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Az oktatas sikeressége a gyerekek, a szUlSk és az iskola egytttmikodésének eredménye: a szamtalan
egyéb sikertényez6 — intézményrendszer, taneszk6z0k, fizikai kérnyezet, szocidlis statusz, sajatos
nevelési-oktatasi igények — kozil e harom fél k6z6s munkalkodasa valodi kulces az osztalyterem
eredményességének és a gyerekek iskolai életének jobbitasihoz.

A Tempus Kozalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja az oktatasi tudasmenedzsment része-
ként 2010-ben inditotta Utjara az Alma a fan sorozatat, melynek hatodik kétetét tarthatjak kezitkben
vagy forgathatjak online. ,,.4 gyermek megérik az iskoldra, mint alma a fin” — immaron 12 éves az a
hasonlat, amely megalapozta az interjukotetek és a hozza kapesolédd mihelymunka-sorozat cimét.
Ritkan lehetne aktudlisabb a gondolat, mint napjainkban.

Az elmult évek tapasztalatai — a jarvanyhelyzet adta varatlan kérilmények, a szilok és az
otthoni kérnyezet bevonddasa a tanitdsi-tanulasi folyamatba — alaposan probara tették s egyben
meg is erGsitették ennck az egytittmikodésnek a szikségességét. Emellett rimutattak arra, hogy
az eurdpal, Un. dtfogd iskolai megkizelités — amely az iskolakat egyittmikodésen alapul6 tanulasi
kornyezetnek tekinti — hossza tavon és varatlan megprobaltatasok kozott is érvényes és valos
megolddst biztosithat a szereplGk szamara. Az atfogd iskolai megkozelités szerint az iskola teljes
kozossége (intézményvezetdk, pedagogiai és egyéb munkatarsak, sziilék és csaladtagok) mas kiilsé
érintett felekkel egytitt vallalja a felelGsséget azért, hogy segitse valamennyi tanulét abban, hogy
a legjobb tudasa szerint fejl6djon. Ennek tikrében lehet6vé teszi, hogy az iskoldk hatékonyabban
reagaljanak azokra az Uj és Osszetett kihivasokra, amelyeket a dinamikusan valtozé digitalis kor-
nyezet és az egyre ndvekvs tarsadalmi sokszinlség tamaszt veliik szemben. A tarsadalmiinklizio,
a befogad6 oktatas Eurdpa-szerte kihivasokkal kiizd — a téma elStérbe keriilésére annak oktatas-
politikai vonatkozasu folyamatait bemutat6 bevezetd irds ad véalaszt, mig a kétet aktualitasahoz és
elkészitéséhez az éppen a téma eurdpai szintd feldolgozasat és a befogadd oktatdssal kapcsolatos
adaptacios folyamatok fejlesztését szolgalo STAIRS projekt jarul hozza.

Sorozatunk jelen kotete az atfogo iskolai megkozelitésben a sz7ildk és ag iskola kapesolatrendszerét
vizsgalja, fokuszba dllitva az inkluziv oktatas-nevelés érdekében tett eréfeszitéseket és egyuttmiko-
dést. Az interjikban arra keresttk a valaszt, hogy miként miikodik ez a gyakorlatban: hogyan lehet
bevonni és elkdtelezetté tenni a sziil6ket az 6vodai nevelésben, az altalanos iskolai, a gimndziumi,
vagy éppen a szakképzési kornyezetben. Emellett beszélgetStarsaink széles spektrumban kinalnak
valddi, gyakorlatias megoldasokat az osztalyfénoki munka és a kérhazpedagogia vilagabol, és be-
pillantist engednek a nagycsaladosok mindennapjaiba is. A hazai, tovabba irorszagi és portugaliai
kutatokkal zajlott beszélgetések pedig a téma komplexitasat, illetve a nemzetkézi jogyakorlatok
adaptacidjanak lehetGségeit tarjak fel.

Tartsanak velink ezen a sokszind tarlaton, meritsenek Gtleteket a sajat gyakorlatukhoz, és
forgassak haszonnal a kétetet a mindennapokban valé eligazodashoz — akar sziiloként, akar pe-
dagogusként, akér a témat kutaté szakértéként készonthetjitk most Ondket.

Farkas Bertalan Péter
Tuddsmenedzgsment csoportvezetd
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BESZELGETOTARSAINK

BOGDA EDIT végzettsége szerint 6vodapedagdgus, emellett kozoktatdsvezetdi, pedagdgiai
szakért6i, Montessori-pedagogusi feladatokat latott el nyugdijazasiig. Jelenleg a Lathatat-
lan Tanoda felzarkdztatdé munkajat segiti. 1974 és 2000 kozott févarosi allami évodakban
volt évodapedagdgus, késébb megbizott 6vodavezets, majd 2000-t61 2016-ig a Budapesti
Montessori Ovoda évodavezetSjeként dolgozott. Vezetéi munkaja soran megszervezte az
intézményben a sajatos nevelési igény gyermekek fogadasanak feltételeit, a kezdeményezés
eredményeként pedig sikeresen integralt autizmus spektrumzavarral él6 gyermekeket tobb-
ségi iskolakba. Rendszeresen kozremikédott az dvodapedagdgusok szakmai gyakorlati kép-
zésében az ELTE-n és az ELTE Barczi Gusztiv Gyégypedagdgiai Karan. 1999-t6l tagja a
Magyarorszagi Montessori Egyestiletnek, a 2005 6ta barki szamara elérheté Montessori-kor
szervezbje és vezetSje. Tébb éven at rendszeresen tartott tovabbképzéseket az érdeklédé
magyarorszagi és hataron tuli 6vonéknek. Munkaja soran mindig kiemelt figyelmet forditott
arra, hogy a sziil6kkel bizalomra épiilS, partneri kapcsolatot alakitson ki, bevonja Sket az
intézmény hétkéznapjaiba, tinnepeibe, valamint, hogy a gyermekek érdekében tdmogassa a

szulSk egymas k6zotti kapesolattartasat, 6sszetartasat is.

ANGELA CANNY a limericki Mary Immaculate College (MIC) pedagdgiai kardnak dé-
kanhelyettese. Szociologusként végzett az University College Dublin egyetemen, valamint
az University of Warwick egyetemen is tanult. Jelenleg szocioldgiat tanit alapképzésben és
posztgradualis képzésben a MIC-en, illetve mesterszakos és PhD-hallgatokat is mentoral.
Korabbi publikacitéinak témai: oktatasi egyenl6tlenségek, a szociolbgia szerepe a tanarszakos
alapképzésekben, ifjusagi munkaeré-piaci helyzet és dtmenet az iskolabdl a munka vilagaba.
Kutatasainak kézéppontjaban az esélyegyenlSség, a nevelésszociologia és a tanarképzés 4ll,
kilénGs tekintettel az alaptudomdanyok pedagdgusképzésben betdltott szerepére. Jelenleg
Marie Curie-6sztondijas kutatd, az Eurdpai Tanarképzési Szakpolitikai Halozat vezetSségi
tagja, valamint egyesiileti tagja az [rorszagi Szociolégiai Egyesiiletnek és az Irorszigi Neve-
léstudomanyi Egyesiiletnek. Az inkluziv oktatast timogatd nemzeti rendszerek Gjragondola-
sa (STAIRS, 2019-2022) cimd projekt {rorszagi koordinatora.

DEBRECZENINE NAGYPAL KATALIN matematika-fizika, valamint szamitstechnika sza-
kos tanarként diplomazott. 58 évesen szerezte meg a harmadik diplomajat. Elvégezte a BME
Kozoktatasi vezets képzését, és részt vett a mindsitési eljaras kiprobalasaban, majd az elja-
rasban is. Tanitott szakkézépiskolaban, majd egy debreceni dramatagozatos gimnaziumban.
Tanari munkdja mellett rendszeresen részt vett tanulasmoédszertani, illetve mas pedagdgiai
tovabbképzéseken, érettségi elnoki, illetve osztalyfénoki teendbket latott el, a gimnazium
osztalyfénoki munkakozosségének vezetbje, a Kozépiskolai Osztalyfénokok Forumanak
Hajdu-Bihar megyei szervezdje volt. Az Osztalyfénékok Orszagos Szakmai Szévetségének
(OFOE) csaknem a megalakuldsa 6ta aktiv résztvevdje, hossza évek 6ta elndkségi tagja.
Korabban bekapcsolddott civil szervezetek munkéjaba, illetve a hatranyos helyzett tanulék
Snkéntes tAmogatasat célzé J6vé Nemzedékért Egyesiilet (JONE) elndkhelyettese volt. Fon-
tosnak tartja a pozitfv gondolkodasra vald 6sztonzést, a gyakorlatban kamatoztathat6 tudds
dtadasit, a killonboz6 miveltségteriiletek sszekapesolasat. Erdeklédésének fokuszaban all
minden, ami a tanitassal, neveléssel, pedagdgiai innovaciéval kapcsolatos, a sztil6kkel valé j6
kapcsolat elsédleges fontossagu a szamara.
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| IMRE NORA a Pannon Egyetem Modern Filolégiai és Tarsadalomtudomanyi Karan, a
- Neveléstudomanyi Intézetben dolgozik egyetemi adjunktusként. Tanulmanyait a Mis-
. kolci Egyetem politologia és szocioldgia szakin végezte, kiegészitve kozépiskolai tanari

oklevéllel. 2000-tSl az Orszagos Kézoktatasi Intézet Kutatasi Kozpontjiaban, majd jog-

| utdédjanal, az Oktatdskutato és Fejlesztd Intézetnél dolgozott tudomanyos munkatarsként.
| Emellett részt vett az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem éltal vezetett ,,A koznevelés

. modszertani megujitasa a végzettség nélkiili iskolaclhagyas csokkentése céljabol” cimi

| projektben, amelynek keretében kutatd-fejleszté munkat végzett. Pilyafutisa sordn elsé-

sorban oktatasszociologiai jellegli kutatasokban vett részt, s ezen belil is elsGsorban a

sziil6i bevonddas, a csaldd-iskola kapcsolatrendszerének témakoreit vizsgalta.

1 KARDOSNE GYURKO KATALIN végzettsége szerint kdzgazdasz és véllalkozasi me-
" nedzser, 2016 6ta a Nagycsalidosok Orszagos Egyesiiletének (NOE) elnéke, kordbban
. fétitkara. Az egyesilet elnokeként érdekvédelmi, karitativ, tamogatd, 6nkéntes munkat
végez a tizenOtezer csaladot tomorité Nagycsaladosok Orszagos Egyestiletében. Feladatai
. ko6zé tartozik az egyesiilet szakértdi csoportjainak, kiilsé és belsé kommunikacidjanak, az
- orszagos rendezvények szervezésének irdnyitasa, valamint a partnerségi egyiittmikodések
| szervezése, az egyestlet pénziigyi forrasainak felkutatasa. A NOE-dij mellett munkéjaért
© 2014-ben Magyar Arany Erdemkereszt dllami kitiintetésben, 2018-ban pedig a csalddvéde-

lem teriiletén kifejtett kiemelked6 szakmai tevékenységéért Pro Familiis-dijban részesiilt.

| ANA PAULA SILVA a lisszaboni Luzofén Egyetem tanira és igazgatétanacsanak tagja,

szakteriilete a nevelés tarsadalomtudomanyi ismeretelmélete, az iskolavezetés és a mél-

tanyossag az oktatasban. FelsGoktatasi palyafutasat az Almeida Garrett Féiskolan kezdte

2009-ben, ezt megel6zéen 26 éven at kdzépiskolai tanarként dolgozott, illetve 1980-t6l

felnbttképzéssel is foglalkozott. Docensi feladatai mellett tanszékvezets, valamint a port-
tugal Almada Mundo Nemzetkozi Oktatasi, Képzési és Innovaciés Egyesiilet egyik tar-
salapitéja, ahol a lemorzsolédassal és az iskolarendszerbdl kisodrédott fiataloknak sz6lé
oktatasi programokkal foglalkozik. 2011-t8l az Interdiszciplindris Oktatasi és Fejlesztési
Kutatokézpont (CeiED, Luzofén Egyetem) kutatdjaként tobb nemzetkézi projektben is
tapasztalatot szerzett, jelenleg Az inkluziv oktatast timogaté nemzeti rendszerek Gjragon-
dolasa (STAIRS, 2019-2022) cimd projekt portugaliai koordinatora. Vizsgalédasanak ko-
zéppontjaban az 1980-as évek 6ta a tarsadalmi egyenlStlenség és igazsagossag, az oktatasi
inkldzié, valamint a portugal tandrképzés kihivasai allnak.

| SZABOLCS CSILLA 2 budapesti Deik Diak Enek-Zenei Altalanos Iskola és Gimnazium
| pedagégusa. Az intézményben eltsltéte 30 éves palyafutisa alatt élen jart a szakmai Gj-

donsagok kiprébalasiban, a tovabbképzéseken valo részvételben, a magas szint( szakmai
munka tamogatasaban. Munkatarsaival orszagos szinten az els6k kozt kezdték el az egész
alsé tagozatra kiterjedd széveges értékelést, a Meixner-médszer alkalmazasat, valamint a
kooperativ technikdk beépitését a hétkéznapokba. 2005-ben alapvégzettsége mellé fejlesz-
té-differencial6 diplomat szerzett a Budapesti Tanitoképz6 Féiskolan (ma ELTE Tanit6-
és Ovoképzo Karan), 2016-ban pedig mesterképzésen vett részt, azota szakértGként is dol-
gozik. Intézményében pedagdgusi munkaja mellett ellatja az alsés munkakézosség vezetbi
feladatait, valamint az iskolai szintd rendezvények és szabadidés programok szervezéséért
és lebonyolitasaért is felel. Az iskola nyitott jellege miatt kiemelkedéen fontos szdmara a

sziil6kkel valé szoros kapcsolddas, a bizalomra épiilé egytittmiikédés megteremtése.
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TOTHNE ALMASSY MONIKA végzettsége szerint magyar-kdnyvtar-angol szakos tanar,
pedagégus szakvizsgajat kozoktatdsi vezetSi szakon szerezte. Pedagdgusi palyafutasabol
kozel két évtizedet kérhdzpedagdgusként toltétt a Heim Pal Gyermekkérhdz Onkologiai
Osztalyan. Jelenleg a KérhazSuli Alapitvany tarsalapitéja, vezetSje. A 2014 6ta mikodé szer-
vezet célkitlizése a tartds gybgykezelés alatt allé gyerekek tanuldsinak tamogatasa kortars
onkéntesek bevonasaval. Szakmai munkajanak kiemelt teriilete a beteg gyerekek oktatdshoz

val6 joganak érvényesitése, az oktatasi rehabilitacios folyamat 1épéseinek meghatarozasa, az

egészségligyi- és oktatasi szektor egytuttmiikodésének harmonizaldsa a teljesk6rii pedagogiai
ellatas érdekében. Korabban vezet6ségi, jelenleg bizottsagi tagja a HOPE-nak, az Eurdpai
Koérhazpedagogus Szovetségnek. Az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karan és a
Tanité- és Ovoképzé Karan kérhazpedagogiai témakdrben 6raadé tanar. Tagja az EMMI
Kéznevelés-igazgatasi Féosztaly Kiemelt Figyelmet Igényls Gyermekek, Tanulok Ugyeinek
Osztalya altal vezetett kérhazpedagdgiai munkacsoportnak. Tarsszerzbje a tartds gyogyke-

zelés alatt allé gyermekek, tanulok oktatasi ellatasat segit6 iranyelvnek.

WEIMANN GABORNE végzettsége szerint fizika és orosz szakos kozépiskolai tanar, koz-
oktatasi vezetS, koznevelési mestervezets. A Kaposvari Szakképzési Centrum féigazgato-
jaként tizenegy intézmény munkdjit irdnyitja, koordindlja. A Kaposvar-Somogy Megyei
Tehetségsegité Tanacs Egyestilet alelnckeként, a ,,Gépészek a gépészekért” Alapitvany ku-
ratériumanak, valamint egyéb szakmai szervezetek tagjaként minden lehetSséget megragad
az értékek, hagyomanyok tovabbvitelére, a szakmai kapcsolatok apolasara, bévitésére, dj

tanuldsi utak keresésére. Palyafutasat a Pécsi Tudomanyegyetemen tanarsegédként kezdte,

majd a kézépfokua oktatasban bejart palyaja soran szaktandrként, osztalyfénokként, didkon-
kormdnyzat-segitSként, igazgatohelyettesként, igazgatdként és szaktanacsadoként is ralatott
az iskola és partnerei — koztik a sziil6k — kézotti kapesolatra, a kommunikacié és az egytitt-
mikodés 6sszefiiggéseire. IntézményvezetSként nagy hangsulyt fektet az egymastdl vald
tanuldsra, a j6 gyakorlatok megosztasara és adaptalasara, az 6nképzés lehetéségeinek biztosi-
tasara. Az oktatasban fontos szamara az egyéni fejlédési utak megtalaldsanak segitése mind
a tehetséggondozas, mind a felzarkoéztatas tertletén.
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BEVEZETO

Gondolatok a szil8k és az iskolak egyittmikddésének
hatasarél a befogadé oktatasra

Az oktatisban valo részvétel alapvetd emberi jog és egyben kitelezettség is. De vajon tényleg mindenki iigy vebet
résgt az oktatdsban, abogy szeretne? Gyorsan valtozé vilagunk egyarant kihivasok elé allitja az iskolakat,
a tanuldkat és a csaladokat. Az utobbi két év, a pandémia miatt kialakult egészségtgyi, gazdasagi
és tarsadalmi helyzet tovabb novelhette az egyenlStlenségeket. Az iskolak egyre tobb kihfvassal
szembestilnek a tanulok sokféleségébdl adéddan, raadasul a vilagjarvany miatt bevezetett digitalis
munkarend kévetkeztében a szocialis és digitalis szakadék még nagyobbra néhetett a hatranyos
helyzetlek és a lemorzsolddassal veszélyeztetettek korében.! Ez egy olyan kihivis az intézmények
szamara, amelynek orvoslasahoz szitkség van a tanuldk atfogé és inkluziv szemléletd tamogatasara.
Mivel a csalddi hattérnek van hatdsa arra, hogy hogyan alakul a gyermek jovije, a megoldaskeresésbe a
tanulok sziikebb kdrnyezetét, a csaladokat is célszer bevonni.

Szamos eurdpai iskola gyakorlatabdl kittnik, hogy azok az intézmények, amelyek a befogadé
oktatas mellett teszik le a voksukat, el tudjak érni, hogy a tanuldk valéban azt a tamogatast kapjak
meg, amelyre sziikségiik van ahhoz, hogy fejlédni tudjanak. Ezt azonban az iskola egyediil nem
tudja megoldani, partnerekre van szitksége: a sztil6kre. A szul6k bevonasa egy olyan szupererd,
amelyet egyre inkabb felismernek és felhasznalnak az iskolak. Ha az oktatasi intézmények és a
csaladok egyuttmikodése kélesonds bizalmon és megértésen alapul, akkor a nehézségekkel kiizd
gyermekek is nagyobb eséllyel érhetnek el sikereket a tanulasban. A befogadé iskola kereteihez,
stratégiaihoz és moédszereihez meg kell ismerni és értelmezni kell azokat a fogalmakat, amelyek
az inklazidhoz kapcsolédnak.

Agz oktatds egy olyan lebetdség, amely nagy hatissal van ag egyén életére. Azonban a tanulasi sikerek
nagyban fiiggnek a tanulé csaladi hatterétdl, ezért ezzel a lehet6séggel nem minden gyermek tud
megfeleléen élni* A 2018-as PISA-felmérés ramutatott, hogy a szociobkonémiai statusz®, amely
olyan faktorokon alapul, mint példaul a szil6k iskolai végzettsége és a csalad vagyoni helyzete,
nagy szorast eredményez az olvasasi és a matematikai teljesitmény eredményességében a 15 évesek
koérében. Ha a tanulék csaladjanak gazdasagi helyzetét vessziik figyelembe, azt lehet latni, hogy —az
Osszes orszagot egybevéve — a legrosszabb anyagi helyzetben 1évék rosszabbul teljesitettek, mint a
legjobb anyagi helyzetben 1évSk,* emellett az alacsonyabb tirsadalmi-gazdasigi statuszud tanulok
a szakirodalom szerint nagyobb valészintséggel morzsolédhatnak le.

Az Burépai Unié t6bb tagallamaban is megfigyelhetd, hogy az utobbi idében az oktatasi
intézmények nagy hangsulyt fektetnek a sztil6kkel valé partneri kapcsolat kialakitasara, mert
ebben latjak a kulcsat annak, hogy javitsak a gyermekek iskolai teljesitményét. Tébb nemzetkdzi
kutatas bizonyitotta, hogy az iskola és a csalad kézott fennallé szoros partnerség jelent6s hatassal
van a gyermek szamos eredményére (pl. azaltal, hogy befolyasolja a hozzaallasat sajat tanulmanyi

! A témardl bévebben itt olvashat: https://mck.co/3IHEdY3

2 A témarol bévebben itt olvashat: https://bit.ly/3pydqpv

? Angolul SES, azaz socio-economic status. A csalad tarsadalmi-gazdasagi helyzete.
* GEM StatLink: http://bit.ly/GEM2020_figl_6; Forras: UIS adatbazis
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képességeihez és tanulmanyi sikereihez). A csaladok hazankban is szamos kihivassal szembesiilnek
gyermekik iskolaban toltétt évei alatt, és nem egyforma eszkéztaruk vagy eréforrasaik vannak
arra, hogy sajat vagy a gyermekitk érdekeit képviseljék az oktatasi intézménnyel kapcsolatban.
Vannak agilis sziil6k, akik érdemben tudnak targyalni az iskolaval, probléma esetén pedig tudnak
és akarnak is kiilsé segitséget kérni (példaul pszicholbégus szakembertél), mert megvan ehhez a
biztos anyagi hatteriik és tudasuk. Az 6 gyerekeik nagyobb valoszintséggel érnek el sikereket az
iskoldban is. Mas sziil6k napi gondokkal kiizdenek vagy alacsony iskolai végzettségtek, igy inkabb
az iskolara hagyjak a gyermekiik tigyeit, mert hianyzik a tudasuk, az er6forrasuk, esetleg az idejik
ahhoz, hogy segitséget kérjenek. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy nem szeretnék timogatni
a gyermekiiket, hiszen egy sziil6 a legjobbat akarja a gyermekének.

Ajelen Alma a fin kotetunk hatterét ad6, STAIRS® elnevezést projektben a befogadé oktatas
j6 példait kerestiik Irorszagban és Portugalidban - két olyan orszagban, amelyek méltan vonjik
magukra nemcsak a kézvélemény, hanem a szakérték figyelmét is. Trorszagban is vannak lesza-
kadé rétegek, a nagyvarosokon belil is kialakulnak elszigetelt kbzsségek, amelyek hatranyokat
szenvednek, ezért az elmult hisz évben olyan kézponti fejlesztések valosultak meg, amelyek a
hatranyok kikiiszobolésére térekszenek. Portugalia pedig két okbodl is érdekes szamunkra: a részt
vevé tanulok 2000-ben a PISA-felmérésben az OECD-atlag alatt teljesitettek, mig 2018-ban atlag
feletti volt az elért eredménytk; a korai iskolaelhagyok aranya 2000-ben 43,7% volt, 2017-re pedig
12,6%-ta csokkent.® Portugélidban is hosszua tavu fejlesztési programokat mikodtetnek, melynek
kulesmomentuma volt, hogy egészen 4j alapokra helyezték az iskolarendszert. Szinte teljes egé-
szében megsziintették a szegregalt iskolakat, és minden tanulé szamara biztositjak az egyenl6
lehet6ségeket, tehat arra torekszenek, hogy az oktatas teljes kord elérhet6sége mindenki szamara
valésagga valjon.

Mind a két orszagban mikodik olyan iskola és csaladok kozotti egytittmikodést timogato
rendszer, amely folytonossa teszi a kapcsolatot, példaul segitdk, illetve koordinatorok alkalmazasa-
val, akik rendszeresen felkeresik a csaladokat, kozvetitenek koztiik és az iskola kozott, sét, ha kell,
egy szocialis kérelem benyujtasaban vagy akar matematikai és olvasasi készségek elsajatitasaban,
fejlesztésében is segitséget nyujtanak.

Mindkét partnerorszag gyakorlataibol kitinik az az alapvetés, hogy a sziildkkel vald partneri viszony
kialakitisa és fenntartdsa az, egyenlotlenségek kezelésének egyik legfontosabb eszoze. J6 partnerkapcsolat akkor
johet 1étre a két fél kozott, ha a sztlbket pozitivan 6szténzik arra, hogy az iskolaval egytittmikoédve
vegyenek részt gyermekeik oktatasaban. Az iskolanak és a tanaroknak befogado kornyezetet kell
teremteniiik a szil6i koz6sség minden tagja szamara. A befogadd kornyezet megteremtése tovabbi
pozitiv valtozasokat hozhat, tobbek k6zott példaul javulhat a sziil6 és a gyermek kozotti kapesolat.
Az iskola k6z0sségépitd, kozosségformalod hatassal bir a sziil6i kézosség vonatkozasaban is.

Globdlis kibivas az, inkluziv és méltanyos oktatis bigtositisa, vagyis az, a tirekvés, hogy minden tanuld érexze,
hogy értékelik, megbecsiilik és befogadjik: ez az, oktatasi inklizid lényege. Minél inkabb ki van zarva ebbdl
a tanul6, annal inkabb rontja az iskolai el6menetelét.

> Az inkluziv oktatdst timogaté nemzeti rendszerek djragondolasa, a STAIRS (Stakeholders Together Adapting Ideas
to Readjust Local Systems to Promote Inclusive Education) projekt a tarsadalmi befogadas tertiletén Eurdpa-szerte
fellelhet6 j6 gyakorlatok felkutatasara és adaptacidjara, de leginkabb magéara az adaptaciés folyamat kézzel foghatéva
tételére fokuszal. A Tempus Kézalapitvany koordinatorként, tovabbi 6 intézmény (6sszesen 6 orszagbol) partnerként
miikodik egytitt a projekt soran. https://stairs.tpf.hu

¢ Forras: www.eslplus.cu/interactive-statistics
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Az oktatasi inkluzié fogalmat nem kénnyd meghatarozni, ezért érdemes megismerni néhany
megkozelitést, amelyek segitenck az értelmezésben. Az inkluzgiv oktatds definialasahoz szikséges
az egyenlitlenség, az esélyegyenliség, a méltinyossdg és azg igazgsagossag fogalmainak értelmezése is.

Egyenlétlenség Egyenl8ség

lgazsdgossag

Egy népszerti gyermekkonyv, A jdsdgos fa llusztriciéjanak’ tovibbgondoldsit lathatjuk a fenti
képen. Hogyan férhetiink hozza a rendelkezéste 4ll6 javakhoz a leginkdbb egyenlé médon?
A legnehezebb dolga természetesen annak az egyénnek van, akinek sem az eszk6z6k nem allnak
a rendelkezésére, sem a koértulmények nem kedveznek (, Egyenlitlensés”). Az ,,Egyenldsés” cimkét
visel6 képen a két egyén rendelkezésére all6 eszk6z6k ugyanolyanok, korillményeik azonban nem.
A, Méltanyossag” felirat melletti képen a koriilmények felismert kiilénb6zEségét testre szabott
moédon kompenzald térekvést lathatunk. |, Igazsdgossag” — ezt abrazolja a negyedik kép: ebben az
esetben a kérulményeket befolyasoljuk kompenzacié helyett.

Az inklazié egyrészt méltdnyossigtol is szOl’, am nem egyszerlien kompenzaciérdl, hanem
annal t6bbrol: a gyakorlatok megvaltoztatisardl, tovabba arrdl a hitrdl, hogy minden ember értékes
a kozOsség szamara. Vagyis a benne rejlé lehetéségeket fel és el kell ismerni, meg kell becsiilni, és
formalni kell a korilményeket, amelyek meghatarozzak azt, hogy az egyén sajatos adottsigaival
hogyan tud hozzajarulni a k6z0sség javaihoz. Masrészt az inkluzié egy helyzetet is jelol, melyet —
sokrétisége okan — nehéz megragadni.

" Az illusztricié alapja: A jdsdgos fa: Images created by @lunchbreath based on Shel Silverstein’s The Giving Tree for
John Maeda’s 2019 Design In Tech Report. Shel Silverstein, Leviter Kiado, 2019
# Lasd pl. az UNESCO meghatérozasat: https://bit.ly/3tyjsZW
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A kovetkezd fogalmak’ megértése tovabb arnyalja az inklizi6 fogalmit:

* Az exkluzi6 jelentése kizaras, kirekesztés, amikor az egyén jogait nem ismerik el, megtagadjak
t6le. Mintha nem lenne a tarsadalom vagy adott csoport része.

° A szegregacio esetében a tanuldkat kilonb6z6 szempontok szerint elkiilonitik a t6bbség-
t6l, példaul egy kilon intézményben vagy csoportban. Az elkulonités alapja lehet szocialis,
kulturalis, kognitiv vagy egészségligyi kulonbség. Kapcsolédhat hozza nyilt vagy latens
diszkriminacioé.

* Az integracié esetében a hangsuly a pedagogusra kertl, az 6 megvaltozott attitiidje, pro-

aktiv személyisége és jelentés modszertani felkésziltsége sziikséges ahhoz, hogy a tanuld
¢ szamara biztositsa az adottsagainak megfeleld fejlédést. A tanuldk ugyan bekeriilnek az adott
intézménybe vagy csoportba, de még mindig az a szemlélet az uralkodo, hogy Sket fel kell
zarkoztatni, kozeliteni kell a tipikushoz, és erre a pedagbgusnak specialisan fel kell késziilnie.
i * A befogadd, inkluziv iskola gondolata ezen a szemléleten is talmutat. New pusztdan ag intéz-
| miény é5 a pedagdgus villdra helyezi a feleldsséget és a terheket, hanem a tirsadalmi kirnyezet, azon beliil ay
egésg intézmenyi miikidés dtalakitisdra torekszik 1gy, hogy teljes mértékben figyelembe ves3i a tannlik
L dgényedt, legyen 530 tanuldsi nebézségekrdl, fogyatékossagrol vagy éppen kiemelkedd tehetségril. A gyere-
kek sokszintiségét értéknek tekinti és erre épit is. Mindenki szamara igyekszik biztositani a
valahova tartozas érzését.

Az alabbi abran a pottyok bizonyos egyéneket, ill. csoportokat jelolnek. A vilagos zold poty-
tyok jelolik a neurotipikus gyerekeket, a lila, kék és sarga pottyok pedig a tipikustdl valamilyen
szempontbdl eltéré tanuldkat, példaul a fogyatékossaggal élGket.

exklozié szegregdcid
oo

inklozié

Agzok ag iskoldk, melyek elkitelezettek ag inklizid mellett, hisznek abban, hogy minden egyes gyermek tud és
fog is tanuini, valamint sikereket fog elérni.’”’

? A fogalmi meghatérozasokrol bévebben itt olvashat: https://bit.ly/36WycJ8
" Bévebben itt olvashat errél: UNESCO, 2020 Global Education Monitoring Report, Inclusion and Education:
All means All, Chapter 7. Schools, page 158. https://gem-report-2020.unesco.org/

15

Bevezetd



Az inkluzié megvaldésulasat tobb oldalrél lehet timogatni. Az Gn. dtfogd iskolai megkizelités”
stratégidjanak alkalmazasa nagyban segitheti a tanulékat iskolai sikerek elérésében, és igy a korai
iskolaelhagyas megel6zéséhez is hozzajarul. Ennek egyik alappillére az iskola és a sziilé egytitt-
mukodése.

Az atfogd iskolai megkdzelités keretében az iskolai k6zsség minden tagja (vezetSk, kbzépve-
zetbk, oktatok és egyéb intézményi alkalmazottak, tanulok, szil6k és csaladok) felel6sséget érez
az oktatasi hatranyok lekiizdéséért és a lemorzsolodas megel6zéséért, valamint aktiv szerepet
jatszik a célok elérésében. Az egytttmtikodés kialakitasa olyan folyamat, amelyre elegendé idé6t
kell szanni, és szemléletvaltas sziikséges hozza. Az egyes szerepl6knek innovativ megoldasokat
kell alkalmazniuk, multidiszciplinaris szakmai keretek k6zott. Teret kell adjanak a parbeszédre és
az egyuttmukodésre, és ebbe jobban be kell, hogy vonjak a tanuldkat és a csaladokat. Az intéz-
ményeknek fontos elismernitk a sziill6k szerepét az oktatas folyamataban, és meg kell tanulniuk
ennek elényeit kihasznalni.

ATFOGO ISKOLAT
MEGKOZELITES
Intézményvezetdk Tanarok
A O
= 'l =
Sziilék és mas S¥ ‘ Helyi szolgaltatéasok
érintettek s>

A4

Yy

A didkokat helyezziik
a figyelem kézéppontjaba

Kétetiink interjualanyaival beszélgetve — akik kéz6tt van 6vodapedagdgus, tanito, gimnaziumi
tanar, kutato, szakképzésicentrum-vezetd, kérhazpedagogus, egyetemi oktatd és nagycsalados édes-
anya is —, kirajzolodik egy olyan iskola képe, amely alkalmazkodik a valtoz6 korilményekhez. Az
iskola vilaga mar nem olyan, mint néhany évtizede volt, amikor a sziil6k nagyobb eséllyel hagytak
az iskolara a gyermek oktatasat és nevelését. Manapsag egyre inkabb tapasztalhat6, hogy a sziil6k
szeretnének bevonddni az iskola életébe, igényeket fogalmaznak meg gyermekik oktatasaval, s6t
jollétével kapcsolatban is. Az iskolak is egyre inkabb eréforrasként tekintenek a sztlSkre, a sziiléi
munkak6zosségek pedig olyan elismert testiiletekké 1éptek el6, akik tamogatdi és fontos szerepli
az iskola vilaganak. A pedagdgusok is egyre nyitottabbak a sztil6kkel val6 folyamatos kapcsolat-
tartasra. A pandémia el6térbe helyezte a digitalis eszkézok és csatornak hasznalatat, amit a tanarok
is igyekeznek alkalmazni a mindennapi gyakorlat soran, ugyanakkor érezheten sziikség lenne az
4j kommunikacios formakkal kapcsolatos irott vagy iratlan szabalyokra is, melyek az elérhet6ség
személyes hatarvonalait védenék.

" Az Oktatés és Képzés 2020 Iskolai irinyelvek munkacsoport szakpolitikai tizeneteket fogalmazott meg a korai isko-

files/attachments/atfogo_iskolai_megkozelites.pdf
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BeszélgetStarsainkat arrdl is kérdeztik, hogy miként valdsithaté meg az inklazié az oktatas
kilénboz6 szintjein, valamint hogy az iskola és a sziill6k egyiittmtikddése hogyan tudja eléremoz-
ditani az oktatasi és nevelési folyamatokat.

Tartos betegségiik vagy gydgykezelésiik miatt lemaradt gyerekek helyzetében elengedhetetlen,
hogy az iskola és a csaladok 6sszefogjanak, és szakértSi segitséggel hidaljak at ezt a krizisallapotot.
Bar sok olyan iskola van, ahol nem bevett gyakorlat a sziil6k jelenléte a kiilénb6z6 oktatasi terekben,
szamos olyan hazai példa is akad, ahol az intézmény a partneri viszony kiépitésére torekszik, és
megnyitja az iskola kapuit. A szil6k érdekl6désének intenzitasa a gyermek iskolai elémenetele irant
ohatatlanul valtozik a gyermek életkoranak névekedésével, a csaladok bevonédasa egyre inkabb
csokken. Mégis léteznek olyan jégyakorlatok, amelyek a kozépiskolas gyermek, sziilé és pedagbgus
bizalmi kérét novelik, és ezaltal hozzajarulnak a tanulé sikerességéhez, jollétéhez is. A szakem-
berekkel folytatott beszélgetésekbdl kideriil, hogy az Gszinte, nyilt kommunikacié a megoldandé
problémakrél, majd a lehetSségek kozos feltérképezése és a sziil6k bevonasa a megoldaskeresésbe
mindig meghozza az eredményt: a gyermek boldogulasat az iskola vilagaban.

Csernovitz Adél, Tempus Kozalapitvany
a STAIRS projekt koordinatora
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SZULOI RESZVETEL A KUTATASOK TUKREBEN

Interjd Imre Néréval

,Ha j6 a pedagdgus és a szil8 kapcsolata, az névelheti a pedagdgus szakmai mun-
kajanak sikerességét, és a kiégés megeldzésében is szerepet jdtszhat, hiszen témogatd
kérnyezetben kénnyebb és hatékonyabb is fanitani.”

Korabban az Oktataskutat6 és Fejleszt6 Intézet munkatarsaként, jelenleg a Pannon Egye-
tem adjunktusaként kutatasi témaja a sziil6k és az iskola kapcsolatrendszere. Hogy latja,
hol van a sziil6k helye az atfog6 iskolai megkozelitésben?

Az lathat6 — és a jelenlegi szakmai diskurzus és szakirodalom is ezt timasztja ald —, hogy a kutatasok
és elemzésck kézéppontjaban a tanul6 all. A szul6k szerepének, bevonddasanak egyik elsé nagy
kutatdja, Joyce L. Epstein' szintén a fanulit helyezte a kutatisinak a kdzéppontjaba, de mellette a
szil6, az iskola és a helyi k6zdsségek szerepének jelentéségét is hangsulyozta, melyek ugyanagy
szamitanak a tanuld iskolai eredményessége és magatartasa, illetve a partnerkapcsolat minésége
szempontjabodl. Beszélhetiink oktatdsszociologiai megkézelitésben is a kérdésrdl: itt mindig kiemelt
figyelmet kap a csalad tarsadalmi, gazdasigi hattere, és mindazok a kulturélis er6forrasok, amelyek
szerepet jatszanak a gyermekek iskolaztatasaban. Korabbi szocioldgial, etnografiai vizsgalatok azt
mutattak, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi statuszu csaladok eltéré médokon, tarsadalmi és kulturalis
er6forrasaik figgvényében tamogatjak gyermekiket.

Milyen oktatasfejlesztési, oktataspolitikai el6zményekre kell visszatekinteniink, amikor
ezt a kapcsolatrendszert vizsgaljuk? Mi a legfontosabb hozadéka a sziil6k és az iskola
egyuttmiikodésének?

A kérdés hatterében az eredményesség témakore all. Az USA-ban és Nyugat-Eurépaban mar az
1960-70-es években elindultak azok a kompenzaciés programok, amelyek a bevandorlok vagy a
kedvezétlen szociobkondmiai hatterd csaladok gyerekeinek iskolaztatasat hivatottak tamogatni,
ezzel egyltt pedig fokozatosan el6térbe kerilt az eredményesség kérdése is. 2001-ben szintén
az Egyesiilt Allamokban indult el az azéta sokat vitatott No Child Left Behind? elnevezési
oktatasfejlesztési program. Az ezzel kapcsolatos mérések kimutattak: azzal, hogy a szil6i rész-
vételt, a bevonddast néveljik, a gyermek tanulmanyi eredményessége névekedhet, ez tehat az
egyik hozadéka az egyuttmikodésnek. A sziiléi részvétel témaja az utdbbi masfél évtizedben a
korai iskolaelhagyas kérdéskorében is megjelent, miszerint a lemorzsoldédas kockazatat mérsékli

! Joyce L Epstein amerikai szociolgus, a Johns Hopkins University professzora, a Center on School, Family, and
Community Partnerships igazgatéja, a National Network of Partnership Schools (NNPS) alapitdja és vezetSje. www.
education.jhu.edu/directory/joyce-1-epstein-phd

?No Child Left Behind - NCLB (magyarul: Egy gyermek sem maradhat le) néven ismert kdzoktatasi torvény az USA
koézoktatasinak megreformalasara irdnyult a tanuldk kételezé mérésének eszkozével a 3. és 8. évfolyamtdl kezd6dden,
olvasas, matematika, valamint késébb a természettudomanyok tertiletén is. (Forras: Mark B. Kinney: A No Child Left Be-
hind kozoktatasi torvény az USA-ban: Mit tanultunk négy év alatt. In: Magyar Pedagégia 106. évf. 1. szam 29—42.2000.)
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a szul6kkel valé harmonikusabb kapcsolat és a csalad bevondsa, mert ezzel a tanulé attitddje is
valtozik az iskolaval és a tanulassal kapcsolatban. Az eredményesség mellett egyre inkabb fontos
szempont az életmindség és a jollét, vagyis az is szamit, hogy érzi magat a gyermek az iskolaban.
Manapsag ez a tényezé egyre tobb szilé szamara valik hangsilyossd, idénként inkabb, mint a
tanulmanyi eredmény.

Hogyan valtoztak a hangsulyok ezen a téren?

A jollét kérdése mindig jelen volt valamilyen szinten az oktatdsban, de ha megnézzik az OECD’
PISA-felméréseit, lathat6, hogy az elmult 5-10 évben erre nagyobb figyelmet forditottak. A
2015-6s PISA-mérés soran a tanuldi kérdéivben megjelentek olyan kérdések, amelyek a tanulé
életmindségét probaltak felmérni, mig az utébbi par évben a szocidlis kompetencia mérése, vagy-
is a tarsas és érzelmi készségek fejlesztése is a fokuszba kerilt. Ez mind az iskolai, osztalytermi
légkorrdl ad atfogo képet, s igy ennek a tertiletnek a névekvé fontossagat jelzi. Ha a tanuld jol
érzi magat az iskolaban, abbol nemcsak az kévetkezhet, hogy a magatartasa, viselkedése az iskolai
normarendszeren beliil marad, hanem egy pozitiv tendenciat kévetve érzékelhetévé valhat, hogy
jobban odafigyel a tanulasara, ebbdl kifolydlag pedig — hosszu tivon — az eredményessége is n6-
vekedhet. Az is lathatd, hogy ha j6 a pedagdgus és a szulé kapcesolata, az névelheti a pedagégus
szakmai munkajanak sikerességét, és a kiégés megel6zésében is szerepet jatszhat, hiszen timogato
kérnyezetben kénnyebb és hatékonyabb is tanitani.

* Az OECD (Gazdasagi Egytittmikodési és Fejlesztési Szervezet) 38 tagorszagot 6sszefogd globalis szervezet, melynek
célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehet6 legjobb gazdasagi és szocialis szakpolitika kialakitdsiban és érté-
kelésében. Magyarorszag 1996 6ta tagja a szervezetnek.

* PISA (Programme for International Student Assessment) — Nemzetkozi tanuléi teljesitménymérési program: 2000-t51
kezd6dben 3 évente végzett nemzetk6zi 6sszehasonlité kutatds. A szévegértést, a matematikai és a természettudomanyos
tuddst monitorozza, és minden teriileten a problémamegoldé képességre fokuszal. A felmérés célja, hogy 6sszehason-
lithatd, redlis kép alakuljon ki a mindennapi élethez sziikséges ismeretek elsajatitasardl, az iskolai tudds alkalmazasanak
képességérdl, az egész életen 4t tarté tanulasra vald felkésziltségrdl a vizsgalatban részt vevé orszagok korében. A
kutaték a tanulds eredményességét az egyes orszagok oktataspolitikdjaval Gsszefiiggésben is vizsgaljak. Bévebben itt
tajékozodhat: www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa
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Amikor a sziil6k és a pedagdégusok egyiittmiik6désére gondolunk, azt feltételezziik, hogy
a torekvéseknek az egyre szorosabb kapcsolodasra kell iranyulniuk. De vajon mennyire
igénylik ezt az érintett felek?

Oktatasszociologiai vizsgalatok, illetve a doktori disszertaciomhoz kapcsol6dé kutatasok is azt az
Osszefliggést mutatjak, hogy alapvet6en a kedvez6bb szociok6konémiai hattert csaladok vondédnak
be jobban a gyermekiik iskolaztatasaba, 6k igénylik leginkabb az iskolaval val6 kapcsolattartast.
Ennek szamos oka van, melyek kézil az egyik, hogy olyan eréforrasok allnak rendelkezésiikre,
amelyek a kedvez6tlen tarsadalmi, gazdasagi hatterd sziil6knél nincsenek vagy kevésbé vannak jelen.

Sajat kutatasi tapasztalatombdl egy példat emlitenék: egy kordbbi vizsgalatban® azt a kérdést
tettik fel a sztil6knek, hogy szeretnének-e az eddigieknél jobban részt venni a gyermekik iskolai
életében. Az is érdekelt minket, hogy milyen az aktualis részvételi intenzitas, illetve, hogy milyen
a min6sége a részvételnek. Bz utébbi megfoghat6 abban, hogy a hagyomanyos kapcsolattartasi
formakon (mint példaul a sziil6i értekezlet) kiviil milyen egyéb kapcsolattartast preferalnak a szii-
16k. Majdnem pontosan a valaszadok fele (a szil6k 51,4 %-a) mondta azt, hogy nem szeretne az
eddigieknél jobban részt venni gyermeke iskolaztatasaban, a szil6k masik fele viszont a nagyobb
foku részvételt valasztotta. Hattérvaltozoként beemeltitk a sziil6k iskolai végzettségét, amelybdl
megfigyelhettiik, hogy minél alacsonyabb volt a sziilé legmagasabb iskolai végzettsége, annal
inkabb szerettek volna kapcsolédni az intézményhez. Természetesen ez azt is jelentheti, hogy a
korabbi tavolmaradashoz vagy csekély részvételhez képest az erételjesebb bevonodas szandéka az
6 részitkrél még mindig inkabb az atlaghoz kézelit, mintsem a szoros kapcsolddas igényét mutatja.
Masrészt azok a szul6k, akik kitoltotték a kutatasi kérdoéivet, valoszintleg eleve elkotelezettek a
gyermek iskolaztatasa irant. Az eredmények a masik oldalrél nézve is érdekesek, példaul a magasabb
tarsadalmi statuszu sziil6 egy bizonyos szintnél jobban mar nem feltétleniil igényli a kapcsolodast.
Kidertlt az is, hogy a kedvez6tlenebb szociokonémiai hatterd csaladok inkabb az informalis
utakat, beszélgetéseket valasztjak a kapcsolattartasban, ahol kénnyebben megnyilhatnak. Vagyis
ezek a szil6k nem feltétleniil azért nem jelennek meg a sziil6i értekezleteken vagy mas hivatalos
féorumokon, mert nem érdeklédnek a gyermekiik iskolai el6rehaladasa irant, hanem sokkal inkabb
azért, mert bizonyos pszicholégiai gatak, el6zetes negativ élmények, a csalad és az iskola eltéré
érték- és normarendszere tavol tartjak 6ket az intézménytdl. Ilyenek lehetnek a kisebbségi és a
tobbségi tarsadalom tagjaként megjelend kettSs szocializacio, vagy egyszertien csak technikai
akadalyok is (tobb muszakban végzett munka, tavoli lakhely, kozlekedési eszkoz hianya stb.). Az
is meghatarozhatja a sziiléi bevonodas mértékét, hogy a sziil6k hogyan latjak sajat szerepiiket a
gyermek iskolaztatasaban. A Hoover-Dempsey-féle modell szerint tobbnyire azok a sziil6k vesznek
tészt inkdbb gyermekeik iskolai életében, akik azt gondoljak, hogy ez tésze a szuléi szerepnek.

Ha teleptléstipus szerint elemezzik ezt a kérdést, akkor az lathat6, hogy a kisebb, kozségi
iskolakhoz tartozé tanuldk szilei szorosabb kapcsolatot igényelnek, mig a févarosiak a lazabb
kapcsolédast preferaljak. Ez magyarazhaté a kistelepiilések zartabb struktarajaval, ahol a k6z6s-
ségi identitas is jobban érvényesiil, illetve helyben t6bb id6 adédik az iskolai programokra, mig a
févarosi csaladoknal a leterheltség miatt tal sok er6forras mar nem jut a részvételre.

5 A kutatas az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 kédjeld kiemelt projekt keretében valdsult meg.
¢ Imre Nora: A sziiléi részvétel szerepe a tanulok iskolai palyafutisinak alakuldsaban. Doktori (PhD) disszertacio, 2017.
ELTE- PPK
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Megemlithet6k még Annette Lareau’ szociolégus kutatisai is, melyek tobbek kozt a kulénboz6
tarsadalmi statuszu szil6k bevonddasara iranyultak. Ezen vizsgalatok szintén megerdsitették azt,
hogy az alacsonyabb tarsadalmi helyzett csaladok leginkabb az informalis kapcsolatokra timasz-
kodnak, és jobban hagyatkoznak a tanar kompetenciajara, mig a magasabb tarsadalmi statusza
sziil6kben adott esetben a kritikai attitdd erésebb. Vagyis mas-mas szempontbdl, de ugyanagy
adoédhatnak nehézségei a kapcsolattartas terén egy févarosi elit iskolaban tanité pedagdgusnak
a magasabb kvalitasu sziil6kkel, mint egy kisteleptilésen tanité pedagdgusnak a hatranyosabb
helyzett, alacsonyabb statusza szilékkel.

Milyen egyéb kihivasokkal talalkoznak ma a pedagoégusok, illetve a sziil6k az egyiitt-
miikoédés terén?

Az egyuttmikodés palettajanak szinesitéséhez sziikség van bizonyos tudasra, kompetenciakra
a tanarok részérél, melyek hianya megneheziti a kezdeményezést. Egy pedagégusoknak sz6lo
kérdoiviink is megerdsitette ezt: a sziil6i tamogatas és figyelem elmaradasa mellett a médszertani
eszkoztar hianya is a kapcsolattartast akadalyozé tényez6k kozott szerepelt. Véleményem szerint
a pedagbgusképzésben is nagyobb teret kellene kapjon ez a tématerilet. Bar valaszthat6 targyak
keretében léteznek olyan modulok, amelyek ezzel a teriilettel foglalkoznak, az egyéni iskolai
gyakorlat ideje alatt nincs minden esetben lehetéség kontaktusba keriilni a szul6kkel, és ,,éles
helyzetekben” alakitani a kommunikaciét. A moédszertanon tal természetesen egyfajta szocialis
érzékenységre és megfelel6 attitidre is sziikség van az eltéré szociokulturalis hattera sziil6kkel
valé parbeszédhez. Hozzatartozik a kérdéshez az is, hogy amikor megkérdeztiik a pedagégusokat,
milyen {6 problémakkal szembestilnek a napi gyakorlat soran, akkor a sziil6-iskola kapcsolatrend-
szere nem szerepelt a legtébbszor emlitett tényezok elsé harmadaban. Az adatok szerint a sajat
leterheltségiiket, a tanuldk leterheltségét, illetve a tanulok kedvezétlen szociodkonémiai hatterét
nagyobb problémanak érzékelik, mint a sztil6kkel valé kapcsolat apolasat.

A szul6i oldalrél megkozelitve a kérdést, a csaladszerkezet valtozasa, az egysziilés csaladok
nagyobb aranya is befolyasolhatja a bevonédast. A munkahelyi elfoglaltsagok mellett a tanuld
otthoni tdimogatasa, a hazi feladatokban val6 segitségnyujtas is extra id6- és energiaraforditast
igényel. Az sem mellékes, hogy az id6 el6rehaladtaval a gyermek hogyan viszonyul a sziilé aktfv
jelenlétéhez: egy kamaszodo gyermek mar nem feltétlentl igényli a szoros feliigyeletet.

Azt is érdemes tisztan latni, hogy egy csoportban mindig lesz néhany sziil6, akit a pedagdgus
minden igyekezete ellenére nem ér el, aki nem megszolithaté. Fontos, hogy a pedagogus emiatt
ne érezze frusztraltnak magat, hiszen egy ponton tul ez a kérdés mar nem az 6 kompetenciainak
hianyossagaihoz kéthetd.

7 Annette Lareau (1952-) a Pennsylvania University munkatdrsa, szociolégus. Onall6 kiadvanyai szerzéként: Home
Advantage: Social Class and Parental Intervention in Elementary Education (1989); Unequal Childhoods: Class, Race,
and Family Life (2003)
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Milyen valtozasok, trendek figyelhet6k meg a sziil6k és az intézmény kozotti kapcsolat
alakulasaban?

Megfigyelheté nemzetkozi tendencia, hogy az intézmények sokkal jobban igénylik manapsag a
szul6k részvételét, aktivitasat, és nagyobb elvarasokat fogalmaznak meg feléjik, mint akar csak
egy-két évtizeddel korabban. Az iskolak id6rél id6re tjradefinialjak a kotelezettségeiket, melynek
kovetkeztében az angolszasz orszagokban példaul a sziil6kre egyre nagyobb felel6sség harul: ez
nemcsak a sziil6i részvétel gyakorisagat érinti, hanem minéségileg is mas jellegti feladatokat és
magatartasformakat jelent. Ennek hatterében a mar emlitett fékusz, az eredményesség novelése,
illetve a korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentése all. A felismerést sok helyen kormanyzati
szinten is erételjesen megtamogattak, szamos palyazatot irtak ki, programokat inditottak el. Ter-
mészetesen az angolszasz orszagok adottsagai masok ezen a téren: nagyobb nyitottsag jellemzi
mind az intézményeket, mind a civil tarsadalomhoz valé kapcsolodast.

A hazai térténelmi-kulturalis hagyomanyokbdl eleve mas adottsagok (példaul zartabb in-
tézményi struktarak) kévetkeznek, de az is nyilvanvalo, hogy az iskola szolgaltatd szerepkore,
a szolgaltatasok spektruma és az iskola nyitottsaga is eltéré attdl fiiggben, hogy kistelepiilésen,
nagyobb megyeszékhelyen vagy a févarosban jarunk. Az iskolavezetésen, a pedagbgusok szemlé-
letén, hozzaallasan is sok mulik, ezek is iskolanként eltéré mintdzatot eredményezhetnek.

Milyen jogyakotlatai vannak a sziil6i részvétel erGsitésének kiilfoldon és itthon?

A sziil6i bevonédas témakére alapvetéen az Egyesiilt Allamokbél indult, de az Egyesiilt Kiralysag,
Hollandia és a skandinav orszagok is j6 példaval jarnak el6l. Emlitettem mar J. I.. Epstein nevét,
aki a szul6-iskola kapcsolatrendszer modellezése kapcsan hatféle bevonédasi format vazolt fel a
szul6k részérdl.* Modelljében olyan jégyakorlatokat is bemutat, amelyeket a pedagdgusok alkalmaz-
hatnak a csalddok részvételének névelése érdekében. A tébb évtizedes kutatémunka és az elméleti
modellek kidolgozasa utan J. L. Epstein az Egyesiilt Allamokban megszervezte a ,,Partneriskolak
halézatat”, melyben tébb mint 1000 iskola és 125 iskolai kérzet vett részt. A programban részt vevd
iskolak, szakemberek akciécsoportokat hoztak létre, megvitattak az eredményeket és kiilénb6z6
fejlesztési programokat dolgoztak ki.

Ugyanakkor fontos, hogy barmilyen j6 példa adaptalasa akkor lehet sikeres, ha nem egy az
egyben vessziik 4t, hanem a hazai viszonyoknak megfelel6en atdolgozzuk. Igy lesz olyan elem,
amely hasznosithato6, és lesz, amely kevésbé. A zematikus sziildi estek példaul jol tudnak mikodni,
ha a témat az adott iskola szikebb vagy tagabb kornyezetéhez igazitjuk. A Nyugat-Eurépaban
el6fordulé gyakorlat, a sz/ildi sarok vagy sziildi szoba kialakitasa mar nehezebben atvehetd, mert
nagyban figg attdl, hogy az iskola fizikai kérnyezete erre mennyire ad lehet6séget. Itthon keve-
sebb a nyitott iskola, ahova barmikor bemehet a szul6, pedig ez pozitivan jarulna hozza egymas
megismeréséhez, a partneri viszony megteremtéséhez.

#]. L. Epstein altal kidolgozott részvételi formak a kévetkezdk: 1. Sziléi feladatok: tanulastimogaté otthoni kérnyezet
megteremtése; Kommunikacié: az iskola-szilé és a sziil6-iskola k6z6tti kommunikacié hatékony formai; 3. Onkéntesség:
a szul6 aktiv részvétele az iskola/osztaly életében, az iskola és a gyermek érdekében; 4. Otthoni tanulas: segitségnyujtas
a hédzi feladatokban, iskolai munkak elkészitésében; 5. Dontéshozatal: szuléi részvétel az iskolai dontéshozatalban; 6.
Egytttmikodés a tagabb kézosséggel: egytittmiikédés az iskolat és a csalddot kériilvevé tagabb kbzosség intézményeivel.
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A korabbi csaladlatogatasok hasonlé céllal mikédtek, de a kételez6 jelleg nem segitett felol-
dani az ebbdl fakado esetleges fesziiltségeket. Az USA-ban példaul sokkal jobban kidolgozott
és elfogadott ennek a rendszere, a skandinav vagy a finn iskolarendszerben pedig jéval inkabb a
bizalomra éptl a szil6 és a pedagdgus kozotti kapesolatrendszer. Az eltérd kulturalis tényez8k is
befolyasoljak, hogy Magyarorszagon idénként bizalmatlansag vagy egyfajta félelem és védekezé
reakci6 Ovezi a csaladlatogatast. Bzt a negativ attitidot nagyon nehéz egyik pillanatrél a masikra
megvaltoztatni.

A kezdeti, illetve az 6vodai szinthez kapcsoloddan érdemes megemliteni a Biztos Kezdet
programot’ és a hozza kapcsol6dd Gyerekhazakat, melyek egészen a sziiletést6l az 6vodéba lépésig
nytjtanak lehetGségeket a fejlesztésre, a hatranyok mérséklésére. Ovodapedagbgusok emlitették
jogyakotlatként az Anya, jatssz velem, mesélj nekem! elnevezési, eredetileg holland programot',
amelynek keretében évodai jatékokat, illetve mesekonyveket ismertetnek meg a sziilékkel, hogy
hazavigyék, otthon jatsszanak, olvassanak kézosen a gyerekekkel. Ennek a gyakorlatnak sokkal
tobb pozitiv hozadéka van, mint hogy fogaddéran vagy szil6i értekezleten a gyerek magatartasarol
beszélgessiink. Raadasul ezzel a modszerrel a kevésbé elérhet6 szilSk is jobban megszolithatok.
Ugy gondolom, hogy nem akkor kell bevonni a sziilét, amikor valamilyen probléma adédik a
gyerekkel, hanem ezt megel6zve, mar a legelején érdemes kialakitani egy j6 egytttmikodést, egy
bizalmi viszonyt. Ebben az esetben, ha kés6bb mégis nehézség vagy konfliktus alakul ki, mar
sokkal jobb helyzetbdl indulunk, sokkal kénnyebb lesz megoldast talalni.

Mik a legfontosabb feltételei a sziil6k és a pedagégusok kapcsolatanak? Milyen értékeken
kell, hogy alapuljon?

Manapsag el6szeretettel hasznaljuk a partmeri viszony kifejezést, amely feltételez egyfajta egyiitt-
mikodési hajlandésagot egy kézos cél — a gyermek pszichés, szocidlis és kognitiv képességeinek
fejlesztése — érdekében. Magahoz a fogalomhoz egy pozitiv elvarasrendszer kapcsolodik: azt
varjuk a pedagogustol és a szil6t6l, hogy harmonikus kapcsolatot alakitsanak ki egymassal. A
hétkoéznapi valosag, ugy vélem, ennél komplexebb: egyrészt sokkal tobb a nézeteltérés, ami nem
feltétlentl negativ dolog, hanem sokszor csak egy probléma, amit meg kell oldani. Masrészt ez nem
jelent mindenképpen egy minden szinten egyenrangu partnerséget, sokszor kimondatlanul is van
ebben egy bizonyos szintd hierarchia. Pedagégiai-szakmai kérdésekben alapvet6en a pedagogus a
kompetens fél, ugyanakkor vannak olyan magasan kvalifikalt sziil6k, akik bizonyos kérdésekben
ugyanigy kompetensnek érzik magukat, mint a pedagogus.

A szakmai kérdéseken tul az emberi kapcsol6das minésége a meghatirozo, vagyis a kolesénds
tisztelet és a kdlcsonds bizalom, a pozitiv hozzaallas mindkét fél részérdl, valamint nyitottsag az
egytttmikoédésre. Fontosnak tartom még a kompetenciahatarok érzékelését, hogy tudjuk, meddig
terjednek a hataraink — ez sziil6ként mas és mas, illetve a kulturalis hagyomanyaink is erételjesen
meghatarozzak.

? A Biztos Kezdet program alapgondolata az esélyek megteremtése, illetve a képességek kibontakoztatisdnak biztositasa.
Prevencios program, amelynek segitségével redlis lehet6ség nyilik az eltérs élethelyzetbdl induld gyermekek szamara
a lehet6 legkorabban t6rténé problémafelismerésre, a korai, célzott képességfejlesztésre, a nagyon koran jelentkezé
hatranyok mérséklésére, a lemaradas, kirekesztédés elkeriilésére.

" Az Anya, jatssz velem, mesélj nekem! program célja, hogy a hatranyos helyzet(i csalidokban az érzelmi nevelés

nagyobb szerepet kapjon, valamint célja a Biztos Kezdet szemlélet elterjesztése. Forras: www.gyep.bekesbihar.ecu
Hasonlé jogyakorlatrdl olvashat kétetiink 74. oldalan, az Angela Cannyvel készitett interjuban Mesezsak néven.
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Milyen stratégiakat célszerli alkalmaznia az iskolanak a sziil6k elérésére, bevonasara?
Mik ennek a nehézségei? Milyen szerepe van ebben az iskolavezetésnek és az egyes pe-
dagoégusoknak?

A témat mindharom oldal, a pedagégusok, a szul6k és az iskolavezetés részérdl is érdemes vizs-
galni, és el6szor feltenni azt a kérdést, hogy egyaltalan mi az intézmény, illetve a pedagégusok
célja. A korabban emlitett kutatasunkban példaul a pedagégusok kozel 40%-a azt valaszolta, hogy
valamelyest névelné a szul6i bevonodas mértékét, 18% pedig jelentdsen névelné a szilék részvételét az
iskola életében. A valaszadok 8%-a azonban inkabb csokkentené, és a pedagogusok kézel negyede
szerint a jelenlegi allapot megfeleld, nem kell rajta valtoztatni.

A szul6k hatékonyabb elérésének szandékat tovabb arnyalhatjuk azokkal a kérdésekkel, mint
példaul a talalkozasok gyakorisagat szeretnénk-e novelni (példaul t6bb fogadbdraval vagy sziléi
esttel) vagy pedig a talalkozok jellegében, mindségében szeretnénk-e valtozast elérni (példaul
egy kotetlenebb vagy interaktivabb sziiléi értekezlet megszervezésével). Ugy gondolom, ezek a
valaszok nagyon fontosak, és tovabbi parbeszédet generalhatnak arra vonatkozoéan, hogy kinek
milyen szandékali, elvarasai vannak az egytttmikodéssel kapcsolatban.

Kérdés természetesen az is, hogy az iskolavezetés, illetve a pedagogusok erre iranyuld célki-
tizése mennyiben talalkozik a szil6k részvételi hajlandésagaval, hiszen, ha a sztl6 nem igényli a
kapcsolatot, az sok esetben megneheziti az egytittmikodést. A sziil6i bevonddas azonban nemcsak
produktiv, hanem kontraproduktiv is lehet. Kutatasok tamasztjak ala, hogy a sziil6 térekvése és
elvarasainak magas szintje a gyermekben ellenallé attitadot valthat ki, féleg a tizenéves tanulok
esetében. A magas szul6i elvarasrendszernek tovabbi negatfv velejaréja lehet a tanar szakmai
kompetencidjanak a megkérddjelezése is.

A szul6k bevonasara tehat nincs egységes recept, de sikerét nagyban meghatarozza az intéz-
ményvezetés: az 6 céljaitdl fiigg, hogy a sziil6-iskola kapcsolata hol helyezkedik el a prioritasok
kozott, mit kézvetit ebben a kérdésben a pedagdgusok felé, 6k pedig mit és hogyan kommuni-
kalnak a sziil6k iranyaba. Ide tartozik t6bbek kézott az, hogy mennyiben gyakorlat az intézmény
részérdl a csaladlatogatas, hogy mennyire nyitott az iskola, és ennek vannak-e kézzelfoghato jelei
(példaul, hogy bemehet-e a sziil6 az iskolaba), vagy hogy a pedagdgus milyen 4j elemeket emel be
a kommunikacios eszkéztaraba annak érdekében, hogy elérje a szil6ket (példaul digitalis eszkézok
hasznalata, online kommunikécié).

Mennyiben valtoztatta meg a kommunikacioét az el6bb emlitett digitalizacio, a 21. szazad
technologiai fejl6dése?

Személyes, sziil6i tapasztalatom, hogy az online zart csoportok hasznalata megkoénnyiti a parbeszé-
det, hiszen a sziil6k, és altaldban a tanarok is, jobban elérheték ezeken a férumokon. Valészintleg
mindkét fél digitalis kompetenciai sokat fejlédtek az utébbi id6ben — a pandémia felgyorsitotta, vagy,
ha tgy tetszik, kikényszeritette ezt —, de az altalanos tendencia ellenére még érzékelhetSk jelentds
eltérések a gyakorlatban. Sokszor botladozik a kapcsolattartas, és a digitalis kommunikacio keretei
is csak most formalédnak. A rendszerszinta fejlesztéseknek, mint példaul a KRETA elektronikus
naplonak is szamos elénye van, ugyanakkor azt is latni kell, hogy mindez nem mindenhol jelent
megoldast, hiszen vannak olyan telepiilések, csaladok, ahol eszk6zok vagy internet hijan a kapcso-
lattartas ezen formaja nem jarhato at. A technoldgia hasznalata bizonyos szempontbdl kézelebb hoz
minket egymashoz, ugyanakkor el is tavolit: ezek a feliilletek leginkabb a gyors informaciéatadast
tamogatjak, de az egytttmikoédés alapjat képezé bizalmi viszony kialakitasinak nem kedveznek,
hiszen pont a kapcsolat lényegi eleme, a személyesség hianyzik bel6lik.
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Mi az, ami jelenleg jol miikédik a sziil6k és az iskola kozotti egylittmiikodésben? Mit
gondol, milyen lenne ennek a kapcsolatnak az idealis allapota? Mit kellene ehhez tenni?

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy alapvet6en j6 a kapcsolat a sziil6k és a pedagdgusok
kozott: a szulk nagy ardnya (90-95 szazaléka) mondta", hogy szivesen jarnak be az iskoldba és
beszélgetnek a tanarokkal. Persze a kapcsolattartasi formakban — példaul a sziil6i értekezletek
megtartasaban — vannak fejlesztési lehetéségek, mert ezek az alkalmak gyakran csak az informa-
cidatadasra sztikilnek. Ehelyett tematikus szul6i talalkozok vagy a gyerekekkel k6z6s alkalmak is
szervez6dhetnének, merthogy ezekre is akad mar példa egy-két iskolaban.

Ugy vélem, akkor beszélhetiink a sziil és a pedagégus kézotti kapesolat idealis allapotardl,
ha mindkét fél megelégedésére szolgal és a kapcsolddasi igény is szimmetrikus, egyforman jelen
van. Ehhez minden szerepl6 egytittmikodési hajlandosagara, nyitottsagara és az intézményvezetés
tamogatasara is szitkség van.

Hogyan befolyasoljak a sziil6kkel valé kapcsolodast az eltérd szociokulturalis kérnyezet
vagy a gyermek tanulasi nehézségei?

Az eltéré szociokulturalis hattérbdl és a kettds szocializacios folyamatbél adédoan az egytittma-
kodés legfontosabb feltétele, hogy a pedagégus megismerje a tanuld csaladi hatterét, és, ha van
ra lehet6ség, az otthoni kérnyezetét is. A megfelel6 nyitottsag és a csaladlatogatas megkonnyiti a
bizalmi viszony kiépitését és az intézményi beilleszkedést. Ahogy mar emlitettem, ezen csaladok
szamara az informalis alkalmak tdmogatjak leginkabb a parbeszéd megteremtését.

A sajatos nevelési igényt vagy barmilyen tanulasi zavarral kiizd6 gyerekek esetében szintén a
megismerés, a nyitott, elfogado attitid és a megfelel6 kommunikacio lehet egy j6 partnerkapcsolat
alapja. A haritas (legtobbszor a szil6 részérdl), a probléma elfedése nem segiti el6 az egytittmiko-
dést. Az angolszasz vagy a finn gyakorlatban példaul egyén: fejlesztési terv, illetve egyéni fejlesztési naplo
késziil, amely timpontul szolgal mind a pedagégusnak, mind a sziilének, mind a gyermeknek, az
ebbdl lathato fejl6dési iv megmutatja, hogy milyen teriileteket kell fejleszteni. Korabbi kutatasa-
ink azt mutattak, hogy itthon még nagyon kis szazalékban hasznaljak ezt a pedagoégusok, nincs
bejaratott gyakorlata, holott ez egy nagyon hasznos eszkéz lenne a szil6k szamara is.

Az 6n szamara mit jelent az inklizi6? Miért fontos az inkluzié kapcsan a csalad és az
intézmény egyiittmiikodésérdl beszélniink?

Az inklazié jelentésége szamomra abban rejlik, hogy minden egyes gyermek — tekintet nélkul
a csaladi hatterére vagy akar képességbeli hidnyossagaira — minéségi és eredményes oktatasban
vehessen részt. Ahogy az eredményesség témakore vagy a korai iskolaelhagyas csokkentése kap-
csan, az inkluziv nevelés-oktatas terén is kiemelten fontos a sziilék és az iskola egytittmtkodése.
A specialisabb helyzetekben pedig — akar sajatos nevelési igénytd gyermek, akar tehetséges tanulé
esetében — talan még jobban megmutatkozik a kiemelt figyelem, az 6sszekapcsolodas igénye, mert
az egymas irant érzett bizalom és az egymasra timaszkodas sok nehézségen atsegit.

"'Ez a kutatés készilt az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 kédjeld kiemelt projekt keretében.
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MEGISMERES ES ELFOGADAS AZ OVODAI KULTURABAN
Interju Bogda Edittel

,Ha tudjuk, hogy mi t6rténik a gyermek kérnyezetében, jobban megérijik a viselkedését
(..). Ez a pedagdgus és a szildk kézstti bizalmi légksr nélkil lehetetlen.”

Mi lehet On szerint az intézmény és a sziil6k kozotti egyiittmiikodés alapja?

A bizalom és egytittmikodés. Ugy gondolom, hogy a pedagogus feladata, hogy kiérdemelje a sziilé
bizalmat, aki egy ,,idegenre” bizza a legfontosabb kincsét, a gyermekét. Ez oriasi felel6sséget jelent
a pedagdgusra nézve, egyben az alapja lehet az egytittmikodésnek.

Tudna mondani ennek megteremtésére j6 példakat az 6vodai gyakorlatbol?

Legt6bbszor keretek kézé van szoritva, hogy az 6vodaban mi és hogyan torténhet, és szokasok
uraljak a mindennapi életet. Ez bizonyos értelemben elengedhetetlen az intézmény megfelel6 ma-
kédéséhez. Fin mégis azt tapasztaltam — és a gyakorlatot is eszerint alakitottam az intézményekben,
ahol dolgoztam —, hogy a sziil6kkel térténé egytittmikodés természetessé, gordilékennyé tud
valni olyan gyakorlatokkal, amelyek lehet6séget teremtenek a kotetlen egytittlétre. Ezért az én
csoportjaimban a sziil6é soha nem csak az ajtoig jOhetett be, nem csak futélag adta at a gyermekét
a pedagogusnak. Reggel, miel6tt a k6z6s foglalkozas elkezd6dott, és a délutani pihend utan is,
bejohettek, és be is jottek a sziil6k a csoportszobaba, letilhettek jatszani a gyerekekkel. Kézben mi
is beszélgethettiink egymassal, jobban megismerhettitk egymast. Ez nemcsak azért volt j6, mert
a sziil6 lathatta, mi hogyan tevékenykediink egytitt a gyerekekkel, hanem azért is, mert nekiink is
hasznos volt: mi is betekinthettiink a sziil6 és a gyerek kapcsolataba, lathattuk, hogyan reagal a
sziil6 bizonyos helyzetekben. Meg tudtunk beszélni fontos dolgokat, és tobbnyire olyan bizalom
alakult ki k6zottink, hogy a sziil6k szivesen kértek tanacsot t6link olyasmiben, amiben egyedl
nehezen boldogultak. A kézos reggeli teazasok, a sok beszélgetés organikussa tette a pedagogus
és a sziil6 kozott alakuld kapesolatot. Azt is érdemes megemliteni, hogy ekézben a gyerek is azt
latta, hogy a sziil6 és a pedagogus partner, ami ugyanennyire fontos.

Az egyik 6vodaban, ahol dolgoztam, éppen ezért valtoztattam példaul a karacsonyi innepségek
szinpadi jellegén. Behivtam a sziil6ket a csoportszobaba, és egy révid, meghitt innepség utan
kézosen jatszottunk azokkal a jatékokkal, amelyeket a gyerekek a fa ala kaptak. Sok kritika ért
emiatt, de én ragaszkodtam hozza, mert Ggy gondolom, hogy a bizalmi légkér megteremtéséhez
szitkségesek a talalkozasi pontok és a stresszmentes, 6romteli egytittlétek. Késébb, amikor 2000-
ben a Budapesti Montessori Ovoda vezetdje lettem, gy éreztem, hogy meg tudom valdsitani a
szil6k hatékony bevonasat az évodai életbe.

Szamtalan koz6s programot szerveztiink a csaladok szamara. Nagyon fontosnak tartottam,
hogy legyenck olyan kézos alkalmak, ahol a sziil6, a gyerek és a pedagdgus kozosen alkot, esetleg
egytitt barkacsolnak valamit. Példaul Marton-napon, karacsonykor, farsangkor és husvétkor is
olyan egytittléteket készitettiink el6 a t6bbi 6vondvel, amelyeknek a szul6k is aktiv részesei lehet-
tek. Mindig belefért egy k6z0s stitizés, teazas, beszélgetés, j6 idében kozos séta (Marton-napon a
kozosen elkészitett lampasokkal) vagy udvari program (farsangkor kézosen tGztiik a telet dalolassal
és egy egyttt barkacsolt kisze elégetésével; az allatok vilagnapjan egy akadalypalyan mentiink végig
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a csaladokkal, amely mindenki gy6zelmével zarult; gyereknapon kézosen ugralhattak a gyerekek
az apukakkal és a testvérekkel). A k6zos hétvégi kirandulasok is meghatarozé élmények tudnak
lenni. Evente legalabb egyszer szerveztiink olyan kirandulast, amelyre a csaladokat is meghfvtuk. A
lelkesebb sziil6k akar programfelel6ssé is valtak, mi pedig mindig szivesen fogadtuk az Gtleteiket.
Atalakitottuk az anyik napjat: nem musort készitettiink el6, hanem személyes egytttléteket. Az
édesanyak maguk iratkoztak fel egyenként egy-egy napra, amikor munka utan volt egy kis idejiik.

A gyerekekkel k6zosen elkészitettitk az ajandékokat, siiteményt stitottiink, megtanultunk egy-egy
verset, és a kisgyerek az 6vonénivel kézosen el6készitette az atadast. Ez persze azért volt megva-
l6sithatd, mert anyak napja majusban van, és amig egy-egy kisgyerek a csoportszobaban atadta az
ajandékot az édesanyjanak, addig a tébbiek az udvaron jatszottak. Fontosnak tartottam, hogy az
apukakat is bevonjuk a meghitt inneplésbe, ezért hasonlé médon minden évben tartottunk apak
napjat is. Sok apukaval volt ezaltal médunk kézelebbrél megismerkedni. Volt olyan kisgyerek is,
akinek a nagysziilei voltak jelen a veliink val6 kapcsolatban, ezt is szfvesen vettik.

Milyen hozadéka lehet a j6 kapcsolatnak az 6voda és a sziil6k szamara?

A szul6kkel val6 partneri viszony apolasa nemcsak a gyerek szempontjabol, hanem az intézmény
szamara is hasznos, hiszen adédhatnak olyan nehéz helyzetek, amikor jol jon a sztl6kéz6sség
segitsége. Volt, hogy a sziil6kkel egytitt fivesitettiik az udvart, 6k astak ki a homokozénak a
g6drét, vagy velitk kézosen dekoraltuk a csoportszobat. Ezek az alkalmak nemcsak 6sszehozzak
a szul6i kozosséget, hanem példat mutatnak a gyerekeknek az 6sszefogasra, hogy a problémakat
egyttt konnyebben meg tudjuk oldani. Ezt a pozitiv példat pedig a gyerekek tovabb tudjak adni,
hasznositani a késébbi kapcsolataikban, életikben.

Az intézmény és a szul6k egytittmikodésének egyik formaja az is, amikor felkészitjik a gyer-
meket és a csaladot egy fontos valtozasra: amikor 6vodasbol iskolas lesz. Bar az iskolael6készités
szocialis, érzelmi és értelmi szempontbol nem csupan a nagycsoportban, hanem 3 és 6 éves kor
kozott torténik, a valtashoz kézeledve sokféleképpen segithetjik a sztil6ket. Az évodapedagdgus
feladata példaul a sztl6vel kardltve, hogy feladattudatra, bizonyos feladatok 6nall6 elvégzésére
nevelje a gyerekeket: hajtogassa 6ssze és rakja be a szekrénybe a ruhait, pakolja 6ssze a jatékait,
porszivozzon fel a szobajaban stb. Fontos, hogy ne csak a feladatok elvégzésére tanitsuk meg a
gyermeket, hanem arra is, hogy megjegyezze, melyek az 6 feladatai.
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Konkrét segitség az is, ha az elézetes tajékozodasban segitjiik a sziilét: volt olyan 6voda, aho-
va els6s tanitokat hivtam meg a kérnyékbeli iskolakbol, és 6rommel tapasztaltam, hogy a sziil6k
mertek kérdezni, nagyon j6 hangulata beszélgetések alakultak ki. Az egytittléten, a beszélgetésen,
a szil6 megnyugtatasan, az 4j helyzetre val6 felkészitésen van a hangsuly, nem azon, hogy hany
szamolos vagy bettirds feladatlapot toltiink ki a nagycsoportos gyerekkel.

Természetesen a személyes kapcsolatoknak nemcsak az évoda-iskola atmenet idején van jelen-
tésége, hanem az 6vodaba valo jelentkezéskor is: lényeges, hogy a sziil6knek lehet6ségiik legyen
betekinteni az 6voda életébe, bejohessenck, kovethessenek egy napot, megismerhessék az 6vo-
néket. A kotetlen beszélgetések az 6vodanak is hasznosak, hiszen ilyenkor értékes informacidkat
tudhatnak meg a csalad és a gyermek életérél — erre a hétkéznapokon, intézményi keretek kézott
nincs feltétlentl id6 vagy lehetéség. A megfelel6 alkalom és 1égkor biztositasa elengedhetetlen a
bizalmi kapcsolatok szempontjabol. Ennek megszervezése nyilvan extra energiat igényel az 6voda
részérol, raadasul figghet az 6voda nagysagatdl, de a gyermekcsoportok szama is befolyasolhatja
az 6vodat a dontésben.

Melyek azok a kulcsszavak, amelyekre a kolcs6nés bizalom épiilhet?

Elfogadds, valamint rendszeres és dsginte tajékoztatds, kommunikdcid napi szinten mindkét fél részérol.
A koles6n6s bizalomhoz nélkiilozhetetlen, hogy a sziilé elfogadja a pedagdgus személyét és don-
téseit, a pedagogus pedig elfogadja a sziil6t, a csalad szabalyait, mikodését, és ne mondjon azzal
ellentétes véleményt, vagy ne adjon annak ellentmondé tanacsot.

A hibak beismerését ugyanilyen fontosnak gondolom, hiszen mindenki tévedhet, de a helyzetet
csak ugy lehet orvosolni, ha beszéliink réla. Ezenkiviil mindig fontos arra emlékezni, hogy minden
szil6 a lehetd legjobbat akarja a sajat gyerekének. Fontos, hogy a pedagdgus is ugy viselkedjen
a rabizott ovisokkal, gy tekintsen rajuk, mintha a sajatjai lennének. Az &szinteség ugyancsak
elvarhaté mindkét £l részérdl.

Amikor 18 évesen, kezd6ként elkezdtem dolgozni egy 6vodaban, egy kedves, tapasztalt kollé-
ganém, Margit néni két olyan tanaccsal latott el, amelyek az egész palyafutasom alatt meghataro-
z6k maradtak a szamomura: a pedagogus és a sziil6 kapcsolatat nagyban befolyasolja az a pillanat,
amikor a sziilé — naponta — atveszi a gyermekét az 6vonotél. A szils tobbnyire munkabdl vagy
kistestvér mellSl érkezik, izgatott, alig varja, hogy lassa a gyermekét, halljon réla valamit, hogy mi
tortént vele, amig nem voltak egyiitt. Oriasi hatdsa van annak, hogy ebben a pillanatban hogyan
talalkozik a gyermekkel, és az 6voné mit mond neki az ajtéban. Margit néni azt javasolta, mindig
»rendben” adjam haza a gyermeket, megfésiilve, a ruhajat megigazitva, és minden egyes napon
mondjak valami pozitivat a kisgyerekrél a sztilének. Ez sokszor lehet nehéz, példaul, ha aznap épp
valamilyen konfliktushelyzet adédott, de biztosan mindenkivel torténik valami pozitiv dolog is!
Nagyon fontos, hogy a negativ dolgokat ne masok el6tt, ne az érkez6 sziilének, a gyerek atadasakor
mondjuk ell Barmi negativ dolog tértént, annak megbeszélésére négyszemkozt, a gyermek nélkal
keresstink alkalmat, és ne ezzel fogadjuk az ajtéban a sziill6t. Az évek soran magam is megtapasz-
taltam, hogy milyen nagy jelent6sége van ezeknek az aprésagnak tiné dolgoknak a sziil6kkel valo
viszonyban.
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A sziil6k egymas kozotti kapcsolatat hogyan tudja befolyasolni a pedagogus? Milyen
hatassal lehet ez a k6z6sségre nézve?

Fontos, hogy a sziill6k szamara lehet6séget biztositsunk arra, hogy megismerjék egymast — ennek
szamtalan médja, formaja lehet. A sziil6k kozotti bizalmi kapcesolatnak nagy jelentésége van a ko-
z6sség formalasaban, a hétkéznapi problémak, feladatok megoldasaban, informaciok megosztasaban
(példaul 6vodan kivili programok szervezésével vagy a gyerekek feliigyeletének atvallalasaval).
Ebben az elfogadd és megértd légkorben példaul természetes reakeid volt a sziillétarsaktol, hogy
amig az egyediilallo, nagysziil6k nélkuli édesanya kérhazban volt néhany napig, a kisgyermeket a
baratainak szilei hoztak-vitték az 6vodaba.

A szil6k j6 kapcesolata a kicsik egymas kézotti konfliktusainak rendezését is pozitivan befo-
lyasolja. Hiszen, ha a sziil6k jobban ismerik és értik egymast, illetve idében meg tudjak beszélni
a helyzetet, akkor kevésbé valoszind, hogy elmérgesedik a viszony az érintett gyerekek kozott.
A j6 minta, kommunikaci6 a pedagogus részérdl segiti 6ket abban, hogy tudjak, mit mondjanak
otthon egy-egy konfliktus esetén, értik majd, mi miért térténik. A pedagdgus is jobban megérti a
kisgyerek viselkedését az 6vodaban, ha tudja, hogy mi térténik a kérnyezetében, hiszen a viselkedés
sok esetben csak a kovetkezménye az otthoni gondoknak. Mindez a pedagogus és a szul6k kézotti
bizalmi légkor nélkil lehetetlen..

Miben latja a kommunikacié hagyomanyos és jszerli forumainak szerepét az 6vodaban?

Bar a szil6i értekezlet sokaknak elavult intézménynek tdnik, mégis sok pozitiv hozadéka lehet attol
fuggben, hogy mire hasznaljuk. Véleményem szerint egy ilyen alkalom akkor j6, ha beszélgetésekre
teremt alkalmat: én példaul rendszerint egy-egy olyan témat dolgoztam fel a talalkozok keretében,
amelyrdl tudtam, hogy a sziil6ket is érdekli, és a felkésziilést is komolyan vettem. El6fordult, hogy
segité szakembert is meghfvtam, ha erre lehet6ségem volt, példaul az intézmény pszicholégusat,
orvost, attol figgden, mirdl beszélgettiink. A sziil6k ilyenkor velem és egymassal kézosen gon-
dolhattak végig a sajat gyakorlataikat, kérdéseiket.

A masik hagyomanyos talalkozasi forma, a fogadédra fontos szerepe, hogy elktlonitett id6t
biztositson a sziilével val6 beszélgetésre négyszemkozt. Ilyenkor a személyes kapcsolat, a személyre
sz016 tanacsok keriilnek el6térbe. Ezeken az alkalmakon at tudtuk beszélni az esetleges problé-
makat, de itt is fontos, hogy nemcsak problémakrél beszélgettiink ilyenkor a sziil6kkel, hanem a
sikerekrdl is, a gyerek fejlédésérdl, esetleg olyasmirdl, amit 6k nem vettek észre, de nekem feltdnt
(példaul hogy tehetségesen énekel vagy tancol egy kisgyerek).

Ezeken kiviill manapsiag mar evidens médon hasznaljuk az elektronikus kommunikacié esz-
kozeit (az e-mailt, a kiilonféle k6zosségi felilleteken létrehozott, zart csoportokat), ahol megfelelé
keretek kozott informaciok és fényképek is megoszthatok a szilokkel.

Véleménye szerint milyen lenne az idealis 6voda, és milyen lenne a sziil6k és az 6voda
ko6zotti egytittmiikodés idealis allapota?

Az egyik legfontosabb, hogy biztonsagos eszkézokkel berendezett nagy mozgastér legyen, ahol a
gyerekek loghatnak, maszhatnak, ugralhatnak kedviikre. Ha tehetném, mindenhol olyan koril-
ményeket teremtenék, amelyek mindenben tamogatnak a kicsik 6nallésagat: példaul, hogy maguk
tudjanak megmosni egy almat, ha megéheznek, hogy legyenek kis zugok, ahova elvonulhatnak,
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ha magukban szeretnének lenni, pihenni egy kicsit. Vagyis tagassagra és arra van sziikség, hogy
a tér és a berendezés a gyerekekre szabott legyen. Ehhez elengedhetetlen a megfelelé személyzet,
a létszamot és a képzettséget tekintve egyarant, és az, hogy a fejleszték, pedagogusasszisztensek,
terapeutak is egy helyen legyenek elérhet6k.

Az egyuttmkodés idealis allapotaban a sziilének van ralatasa az 6vodai életre, de kézben
tiszteletben tartja a pedagogus munkajat és modszereit. A parbeszéd szintén nélkiil6zhetetlen: a
szilé mindig kapjon a kérdéseire megfelel6 valaszt, a pedagogus nyitott fiilekkel, j6 szandékkal
fogadja a szul6 otleteit.

Mit kellene annak érdekében tenni, hogy ezt az idealis allapotot elérjiik?

Az épiiletek, a rendelkezésre allé tér milyensége nyilvanvaléan adottsagok kérdése is, de amennyire
lehetéség van ra, érdemes alakitani rajta. Egyéb tekintetben azt gondolom, elsésorban nyitott és
befogadé intézményekre van sziikség, amelyekben a pedagdgusoknak elég ideje jut a tartalmi mun-
kara, az oktatasra és nevelésre. A kollégak anyagi megbecsiilése mellett fontos a tovabbképzéseken
valé részvétel, az ismeretek és készségek folyamatos fejlesztésének a lehet6sége is. Az 6nallé —nem
Osszevont — intézmények el6nye, hogy az 6voda vezetéje mindig jelen tud lenni, sokkal jobban
ismeri a kollégai munkajat, az 6romiiket, problémaikat, napi szinten tud kapcsolatot tartani velik,
igy a szakmai és vezet6i munkaja folyamatosan példaként szolgalhat a kollégaknak.

Mit jelent 6nnek az inklizié? Mit6l inkluziv egy intézmény? Miért fontos ennek kapcsan
a csalad és az intézmény egyiittmiikodésérsl beszélniink?

Az inklazié szamomra azt jelenti, hogy az 6vodapedagogus egytitt tud nevelni teljesen mas szemé-
lyiséggel, képességekkel, igényekkel rendelkez6 gyerekeket. Természetesen erre leginkabb akkor van
modja, ha birtokdban van olyan tudasnak, amely a nehézségekkel kiizd6 gyermekek befogadasat
és fejlesztését lehetévé teszi, illetve, ha jelen van egy fejlesztépedagdgus, aki megoldasi kulcsokat
biztosit az évodapedagdgusnak. Azt is latnunk kell, hogy minden egyes gyermek mas és mas, igy a
specialis fejlesztést nem igényl6 gyerekek kozott is vannak egyszerien csak maguknak valok, akik
nem szeretnének a kozosség aktiv tagjava valni. Ezt is toleralnunk kell, egy egészséges hataron beliil.

A pedagoégusokon kiviil a sziil6knek és a gyerekcsoportnak is ugyanugy el kell fogadniuk
az ujonnan érkezé gyerekeket, és kézosen kell megtalalni azt az utat, amely a k6zosségnek és az
adott kisgyereknek is j6. Oriasi feladata van ebben a pedagégusoknak. Az intézményvezetésnek
és a pedagogusnak sem szabad talvallalnia magat: sokat segithet a nehézségekkel kiizd6 gyerekek
integralasaban, ha példaul egy pedagdgusasszisztens tudja taimogatni a munkaban. A szil6kkel
is folyamatosan konzultalni kell, pontosan tisztaban kell lenni a gyerekek igényeivel. Pedagdgusi
palyamon szamtalanszor el6fordult, hogy egy-egy problémas helyzet megoldasaban a szl tudott
alegjobb tanaccsal szolgalni, mert sziikségszertien rengeteg tapasztalata volt mar ezek kezelésében.

Sokat foglalkoztam autizmus spektrumzavarral é16 gyerekekkel a Budapesti Montessori Ovo-
daban, vegyes korcsoportos csoportban, de hozza kell tennem, hogy szerencsés helyzetben vol-
tunk: alapitvanyi évoda pedagogusaiként lehet6ségiink volt arra, hogy kézosen elmenjink egy
tanfolyamra, és tanuljunk a témardl. Ez nem csak ebben az esetben tortént meg. Mas nehézségek
esetében is modunk volt arra, hogy akar orvossal, akar egyéb szakértével konzultaljunk. Sokat
szamitott, hogy nem egyediil kellett megkiizdentink a problémakkal.
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Milyen nehézségekkel talalkozott
mindekdzben a sziil6kkel val6 egyiitt-
miikédés soran?

A nehézségek els6sorban pedagogiai jel-
legtek voltak. Az elsé autizmussal €16 kis-
gyereket ugy ismertem meg, hogy megke-
resett egy teljesen tanacstalan, szorongd
édesanya, akinek a gyerekét mindenhon-

nan elutasitottak. Nekem akkor még fogalmam sem volt az autizmusrol, csak azt tudtam, hogy
szeretnék neki segiteni. Sajnos a késébbiekben hozzank keriils, hasonlé gyerekeknél is ez a hattér
és el6zmény volt jellemz6: elutasitas és kirekesztés. A csoportban 1évé gyerekek eleinte persze
furcsalltak 4j tarsukat és bizonyos helyzetekre adott szokatlan reakciéit. Mindig megbeszéltitk a
gyerekekkel, ami tértént, {gy szép lassan megszoktak, megszoktuk egymast. Soha nem tapasztaltam
kirekesztést, csufolodast a gyerekek részérdl. Ok és a sziil6k is nagyon tolerdnsak voltak, sokat
segitettek, ami megerdsitette a gyerekeket a j6 mintakban. Itt is kiemelném az 6szinte kommuni-
kaciot, ami nagyban segitette a mas nevelési igényt gyermekek elfogadasat a sztil6k korében is.

Nemcsak az autizmussal €16 gyerekek nevelése miatt bévitettiik a tudasunkat vagy kérttiink szak-
emberektdl tandcsokat, hanem akkor is meghallgattuk egy fejlesztépedagogus véleményét, amikor
figyelemzavaros kisgyerek keriilt hozzank. A cukorbeteg 6vodasunk esetében pedig természetes
volt, hogy kérhazi szakorvossal konzultalunk annak érdekében, hogy minél tébbet megtudjunk
a betegségrdl és a kezelésérol. Ezek az esetek azt is megmutattak a szamomra, hogy nemcsak a
gyerekek, hanem a sztl6k szempontjabdl is konnyebb a befogadas, ha Sket is érzékenyitjiik: nekik
is szerveztink tajékoztatd alkalmakat, ahol az adott nehézségrdl beszélgettiink velik, és ahol
felszinre kertilhettek azok a félelmek, amelyek tobbnyire abbol adédtak, hogy nem ismerték (jol)
az adott allapotot.

Ovodapedagogusként, majd 6vodavezetGként mit tart a legnagyobb sikerének a csala-
dokkal val6 egyuttmiikdodés szempontjabol?

A kozosségformalast tartom a legfontosabb sikernek, mind a gyerekek, mind a sziil6k tekinte-
tében, hozzatéve, hogy — az el6bbi esetben — a killonb6z6 egyéniségek Gsszehangolasa idénként
nagy pedagogiai kihivast jelentett. Nyilvan alkati kérdés is, de szamomra mindig fontos volt a
szil6k bizalma, amit Gjra és Gjra sikertlt elnyernem: ezt érezhettem abbdl is, hogy a testvéreket,
s6t, az unokatestvéreket is hozzam hoztak. Azt is sikernek kényvelem el, hogy a gyerekek, akikkel
foglalkozhattam, nagyon jol megalljak a helytiket az iskoldkban. Nem feltétlentl a tanulmanyi
eredménytiket illetéen, hanem abbdl a szempontbdl, hogy tolerans, segitékész emberek, remek
csapatjatékosok, k6zosségformald egyéniségek lettek beldlik.

Hiszem, hogy a sziil6k bevonasa az 6vodai életbe j6 hatassal van a szil6 és a gyermek, illetve a
gyermekek egymas kozotti kapesolataira is. Vannak mara mar felnétt 6vodasaim — elsé évodasaim
ilyen kort gyerekeit csak az én ,,ovis-unokaimnak” hivom —, akik a mai napig tartjak egymassal
és velem is a kapcsolatot, s6t, az is gyakran el6fordult, hogy a gyerekek sztlei is barati viszonyban
maradtak egymassal és velem. Igaz, hogy ezen kapcsolatok mélysége, minésége a résztvevoktol
is nagyban fiigg, mégis ugy vélem — ennyi évtized tapasztalataval —, hogy a kapcsolédasokra,
egylttmukodésekre, a sziil6kre és a gyerekekre valo odafigyelés meghozza a gytimolcsét.
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NYITOTT AJTOK AZ ALTALANOS ISKOLABAN

Interju Szabolcs Csillaval

LAz egyittmiksdésben a szilé-gyermek-pedagdgus hdrmas egységét tartom a leg-
fontosabbnak. Vagyis mindenki arra térekszik, hogy egyittmikédjén a mésikkal, és nem
alg-fslérendelt viszonyokba tagozédva, hanem partnerségben tesszik a dolgunkat.”

A Deak Diak Altalanos Iskola pedagogusaként az 6n feladata a sziil5i tanacs 6sszefogasa.
Hogyan miikodik ez a sziil6i szervezet, és milyen egyéb forumai vannak az intézményen
beliil a sziil6k képviseletének?

A mi iskolankban a Sziil6i Tanacsnak elég nagy befolyasa van, aktiv résztvevoi az iskolai életnek.
Onallan, proaktivan is szerveznek programokat, és ha problémat észlelnek az iskolaban — mint
példaul néhany éve, az étkeztetés kapcesan a szilSk képvisel6i jartak utana a kérdésnek, és végil
elérték, hogy javuljon az étel minésége —, akkor a kézremtkodéstukkel hozzajarulnak annak meg-
oldasahoz. A tagsag személyes részvételt igényel, a havi egy alkalomrdl pedig a sziiléi szervezet
vezetbje készit egy Osszefoglalot, amelyet tovabbkildiink az osztalyok képvisel6inek.

A Sziil6i Tandacs tagjai altalaban kreatfv, kezdeményez6, agilis, lelkes szul6k, akik azt szeretnék,
hogy a gyerekitknek még jobb legyen az iskolaban toltott id6. Els6 osztalyban meglehet6sen nehéz
tagokat valasztani, mert nem ismerjiik még egymast. El6fordult, hogy valaki jelentkezett, és szive-
sen vitte tovabb, de olyan is volt, hogy — t6bbnyire munkahelyi elfoglaltsagok miatt — eleve nem
vallalta a sziil6, vagy késébb lépett vissza a feladattol. Egy kis id6 elteltével altalaban mar a tanitd
is megismeri annyira a sziil6ket, hogy tisztaban van vele, ki az, aki el6re tudja vinni a k6z6sséget,
aki jol tudja képviselni a Sziiléi Tanacsban az osztalyt. Az idedlis helyzet persze az, amikor egy
szil6 els6tdl egészen nyolcadikig tudja vallalni a feladatot, amiért nagyon halasak vagyunk, mert
ez rengeteg energiat és plusz munkat jelent a részérél.

Egy évben kétszer tartunk sziil6i értekezletet, ahol a Sztl6i Tanacs képvisel6je is beszamol az
éppen aktualis tigyekrdl, valtozasokrol, kezdeményezésekrsl. Emellett Osszegyjti a sziiléi kérdé-
seket, amelyeket aztan a Tanacs kovetkez6 tlésén atbeszéliink, megvalaszolunk vagy megoldunk.
Ezt megel6z6en vezetSségi tilést tartunk, az itt elhangzottakrdl is készil egy kivonat, amelyet a
Szil6i Tanacs elé visziink: ebben megfogalmazzuk, hogy miben kérjik a segitségiiket vagy az
egyuttmuakodésiiket.

Ha mar az egyiittmiikédésrél volt szo6, hogy latja, milyen elvarasokat fogalmaznak meg
a sziil6k, illetve a pedagogusok egymas iranyaba? Mennyire realisak ezek az elvarasok?

Ez egy nehéz kérdés, mert a mi iskolank nagyon heterogén és befogado, sokféle gyerek jar hoz-
zank. Azt latom, hogy épp ezért mindenkinek masok az elvarasai. Emellett, ha visszatekintek a
harmincéves pedagdgiai palyamra, amelyet kizarélag ebben az iskolaban téltéttem, az elvarasok
teljesen masok manapsag, mint 10-20-30 évvel ezel6tt. A palyam kezdetén tgy éreztem, a szil6k
azt szeretnék, hogy a gyerekitk minél nagyobb tudashoz jusson az iskolaban toltott néhany év alatt,
és hogy valamelyest szigoru, de szeretetteljes keretek kozott tanuljon. A programok biztositasa
és a kozOsség formalasa nem igazan volt elvaras, bar a mi iskolank — készénhetéen az akkori
igazgatonknak —, mar annak idején is ezt képviselte, sokszor szembemenve az akkori trendekkel.
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Manapsag azt érezzik, hogy a sziil6knek egyre kevesebb ideje jut mindenre, és még ha szeret-

nének, akkor sem tudnanak t6bb id6t szanni az iskolara. A rengeteg munka és mas elfoglaltsag
miatt faradtak, elgyotortek. Bar gyakran elhangzik a résziikr6l, hogy a gyerekeket az iskolanak
nem kell nevelnie, kézben mégis nagy szikség lenne ra. A mi diakjaink tébbsége reggel hét és f¢él
nyolc kéz6tt mar az intézményben van, és délutan fél 6t-hat k6zott megy haza. Hétkéznapokon az
ébren toltott idejitk nagy részét tehat nalunk toltik, a pedagégusok feliigyelete alatt és kisebb részt
a sziil6kkel, amelybe még a nevelés is bele kellene, hogy férjen. Abban sem mindig egyezik a sztil6i
és a pedagogusi vélemény, hogy nevelés alatt mi értiink, ki mit szeretne ennek keretében elérni.
Példaul azt, hogy a gyerek jusson el egy magasabb tanulmanyi szintre vagy azt, hogy jol érezze
magat. De ehhez a kérdéshez az az aspektus is hozzatartozik, hogy nalunk kifejezetten szeretik a
szil6k az iskola altal szervezett kiilsé programokat, mert sok olyan csalad van, akik nem biztos,
hogy a szinhazat, babszinhazat, a cirkuszt, az erdei iskolat vagy a balatoni tdbort megengedhetné
maganak.

Mit tart a legfontosabbnak a sziil6k és az iskola egyiittmiikédésében? Melyek az egyiitt-
miikodés alapértékei?

Nekem mindig nagyon j6 kapcsolatom volt a sziil6kkel, ami egyrészt az alapbeallitottsigomnak
koszonhetd, masrészt ugy gondolom, hogy a sziil6kkel valé kapcsolatba érdemes rengeteg energiat
fektetni. Van, hogy eleve negativ megitéléssel talalkozom, de megtapasztaltam, hogy az egydtt
toltott évek, a szoros kapcsolat és a kézos munka képes ezt atforditani.

Talan a legfontosabb a sziiléi egytttmikodésben a partnerségi viszony kialakitasa. Pozitiv,
Gszinte és nyilt kapcsolatot kezdeményezek veliik, és bar érhetnek kézben negativ élmények,
elég nehéz ettdl a hozzaallastdl eltantoritani. Van olyan szil6 példaul, aki dgy gondolja, hogy 6t
lenézzik, de ezt az attitddot is at lehet formalni, csak id6 kell hozza: éreznie kell, hogy semmi
mas nem szamit, csak az, hogy emberként és pozitivan alljunk egymashoz. El6fordult mar, hogy
ezzel a partnerséggel visszaéltek, de ha a szil6k megértik, hogy minden erémmel azon vagyok,
hogy a gyerekiknek a leheté legjobb legyen, akkor a keretek tartasaval és kolesonos tisztelettel
vissza tudjuk terelni a megfelel6 mederbe az egytittmikodést. A j6 kapcsolat hozadéka minden
mas tertileten is érezhetd.
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Mint alapérték, nagyon fontos szamunkra a megértés, és hogy mindenkit gy fogadjunk el, amilyen
valéjaban. Képletesen fogalmazva: ne probaljuk meg egy kor alaku lyukon atpréselni a négyzet alaka
format, hanem mindenkibdl azt hozzuk ki, amiben 6 j6. Az egyiittmtkddésben, a megelSlegezett
partnerségben pedig ugyanezt a megértést és nyitottsagot varjuk el mi, pedagégusok is.

Az elfogadas, befogadas tehat fontos értéke az intézménynek. Mit jelent az 6n szamara az
inkluzi6? Miért fontos ennek kapcsan a csalad és az iskola egyiittmiik6désér6l beszélniink?

A fogalom nekem azt takarja, hogy bar sokfélék vagyunk, egymast elfogadva mégis megprobalunk
egy k6z6s iranyt venni, egy k6zos aton elindulni. Szamomra ebben rejlik az inkluzié szépsége.
A vilag is nagyon sokszind, és minél korabban megtapasztaljak a gyerekek, hogy nem vagyunk
egyformak, de tudunk egytitt élni, annal inkabb toleranssa, elfogadé felnéttekké valnak. A szi-
16kkel valo kapcsolddas ezt gy tamogatja, hogy egyfajta mintat kézvetitiink feléjik. Ha azt latjak,
hogy a hallassériilt gyerekhez ugyanolyan megértéssel és elfogadassal fordulunk, mint az 6 tanulasi
nehézségekkel kiizd6 gyerekéhez, akkor 6k is toleransabbak lesznek masok problémaéjaval szemben.

Emlitette, hogy nagyon sokféle hattérrel érkeznek az iskolaba a gyerekek. Mik ennek a
pozitivumai, és mik a nehézségei?

Az egyik nehézsége talan a komplexitasa: ellentétben azok-
kal az iskolakkal, ahol a hasonlé értékrend, hasonlé gon-
dolkozas vagy a vallasi hovatartozas mentén formalodik
az intézménybe jar6 gyerekek kore, a mi iskolai k6zossé-
giinket nagyon eltéré hatterd és nagyon sokféle motivaci-
o6val érkez6 gyerekek és csaladok alkotjak. Sokaig példaul
integralé bazisintézmény' voltunk, vagyis sok olyan autiz-
mus spektrumzavarral é16 vagy ADHD-s gyerek kertlt
hozzank, akiknek kifejezetten minket ajanlottak, hogy a
megfelel6 oktatas mellett megkapjak a fejlesztés, befogadas
lehet&ségét is. Vannak olyan hatranyos helyzett csaladok
is a kornyezetiinkben, akiknek nincs elézetes informaci-
6juk rélunk, és csak azért ide iratjak be a gyereket, mert
korzetileg hozzank tartoznak. A harmadik réteg az ének és
a néptanctanitas miatt érkezik. Rajtuk kivill meghatarozo

csoportot képeznek azok a helyi csaladok, akik elfogadjak
a kertlet és az iskolank sokféleségét. Mindez a pedagdgusok részérdl nagyfoka kreativitast és
elfogado attitidot igényel annak érdekében, hogy ezt a rendkiviil heterogén gyerekcsoportot és a
sokféle szul6t egy iranyba tereljik. A jelenlegi pedagégusok nyolcvan szazalékaval mar a palyam
kezdete 6ta egyiitt dolgozom, tehat a tantestiilet meglehet&sen tapasztalt ezeknek a helyzeteknek
a kezelésében, az érkez6 fiatalok pedig megszokjak az iskola sokszint életét.

! A bazisintézményeket — palyazat atjan — kilonboz6 intézménytipusbol valasztja ki a Pedagogiai Oktatasi Kézpont és a
biralébizottsag javaslatai alapjan az Oktatasi Hivatal. A cimet olyan intézmények nyerik el, amelyek készek és képesek
megosztani a mar mikodo j6 gyakotlataikat, lehet6séget és helyszint biztositanak mihelymunkak, bemutatéérik,
versenyek, tovabbképzések szimara.
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A pozitivumok kézé sorolnam, hogy nagyon nyitott iskola vagyunk. Ez tébbek kozott azt
jelenti, hogy a szul6k reggel bejohetnek, és addig bent lehetnek az épiiletben vagy a teremben is
akar, ameddig a csengé meg nem szélal. Ennek természetesen megvan az elénye és a hatranya
is: példaul, ha egy éppen felmeriil6 konfliktust kell rendezni, adédhatnak kellemetlen helyzetek,
ugyanakkor rogtén meg tudjuk személyesen beszélni, és rovidre tudjuk zarni a kérdést. A tanitasi
id6 utan, délutan is szfvesen latjuk a sztl6ket, akik megkérdezhetik a pedagogustol, hogy mi tértént
ma, mit kell a gyerekkel gyakorolniuk. Ez sokat segit, hogy jo viszony alakuljon ki a gyerekek és a
szul6k, illetve a sztlSk és a pedagdgusok kozott, de ez a fajta kozelség akar a tanulmanyi eredmé-
nyekre is j6 hatassal lehet: sokat jelent, ha a hazi feladatot vagy annak hianyat nem egyszertien a
KRETABAN jelzem, hanem személyesen atbeszéljik, mit kellene csinalni. A sziil6k igy nemcsak
az iskolai életbe lathatnak bele, hanem kicsit a mi munkankba is, és ez nagyban segiti a megértést
egymas irant.

Milyen mas j6 példakat emelne ki a sajat gyakorlatukbdl, melyek azok a helyzetek, amikor
a sziil6k és az iskola kapcsolata nagymértékben el6segiti az adott probléma megoldasat?

Rendhagyd a gyakorlatunkban, hogy az egész als6 tagozaton szoveges értékelést irunk a diakjaink-
nak, évente haromszor. Ebb6l az egyik alkalommal a sziil6 és a gyerek jelenlétében személyesen
beszéljiik at, hogyan érzik magukat, mit tapasztaltak ebben a tanévben, és az errdl sz616 6sszegzés
is az értékelés része lesz.

A szil6i vallalas szintén bevalt moédszer, amely tulajdonképpen egy igéret egy adott helyzet
megoldasara. Nem kell nagy dolgokra gondolni, vallalas lehet példaul a sziil6 részérél az is, hogy ha
eddig tul sokszor késett el a gyerek, akkor vallaljak a korabbi kelést és azt, hogy adott id6re beérnek
az iskolaba. Az erre szolgal6é formanyomtatvanyt a végén mindannyian alairjuk, a kisgyerek is, ha
mar tud irni. A félévi szoveges értékelésben erre is visszatekintiink: mit sikeriilt megvaldsitani és
mi maradt el. A nagyobb gyereckekkel 6nértékelést is {ratunk, és a sziiléket is meg szoktuk kérni,
hogy irjanak a gyermekiikrél par sort, hogy hogyan latjak 6ket — nemcsak év kézben, hanem mar
az iskola elétt, a felvételit kbvetSen is.

Nagyon j6 gyakorlatunk a reggeli beszélget6kor. Kortlbelil masfél évtizede hivtuk életre,
amikor egyszer csak azt vettiik észre, hogy az elsé 6rak azzal telnek el, hogy a gyerekek mesélnek
magukrol és a veliik torténtekrol. Mivel pont a beszéd az a teriilet, ahol gyakran problémak, elma-
radasok érzékelhetSk a kicsiknél, igy kialakitottuk ennek a keretét. Minden reggel egy 20 perces
intervallumot szanunk a beszélgetésre, néha valamilyen tematika alapjan, de el6fordul, hogy egy
olyan szituacios jatékot hozunk be, amely segit feldolgozni az osztaly aktualis 6rémét, banatat vagy
esetleg problémadjat. Olykor az is béven elég, ha mindenféle instrukcié nélkil elmesélhetik, hogy
mi tortént velik hétvégén vagy az el6z6 este folyaman. Ezaltal sokkal er6sebb kétédés alakul ki
koztunk és a gyerekek kozott is, rengeteg mindent megtudunk egymasrol.

Kiemelném a sziil6knek szervezett alapitvanyi estet is, amit azért nem balnak nevezink, mert
sokakat az tartott vissza a részvételtSl, hogy a bali ruhat, estélyi ruhat nem engedhetik meg ma-
guknak. Természetesen nem ez volt a cél, igy elég volt az elnevezésen valtoztatnunk, hogy tobben
jojjenek. Van, aki csak a hattérmunkaban, az el6készitésben veszi ki a részét, de sokan az estén is
jelen vannak, megszervezik a koktélbart vagy 6sszeallnak a sziiléi tancra. A j6 hangulat mellett
ez az este arra is lehet6séget ad, hogy a sziil6k kicsit masképp beszélgessenek a tanarokkal vagy
egymassal, vagyis nagyon j6 kézosségformalé ereje van egy-egy ilyen alkalomnak.
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A csaladi napot régebben csak a sziil6k szervezték, a pedagdgusok és a diakok pedig meghivast
kaptak ra, ma viszont inkabb az a jellemz6, hogy kézésen szervezik veliink, s6t talan egy kicsit at
is tolodik a feladatok nagy része a pedagégusokra. Sport- és akadalyversenyek zajlanak ilyenkor, a
bifébe a szul6k hozzak a siiteményeket, a bevétellel pedig az alapitvanyi pénz gyarapszik, amib6l
aztan a gyerekek programjait, a kiraindulasokat finanszirozzuk. Gyakoriak a sztil6kkel k6z6s kiran-
dulasok is a Sziil61 Tanacs egyik tagjanak szervezésében, ezek is jo szinterei annak, hogy egymas
mellé sodrédva megbeszélhessiink egy problémat, és megoldast keresstink ra.

Az tnnepi koz6s készil6dést és a karacsonyi vasart is idesorolom, amikor egy adventi délutant
szerveziink a szil6kkel. Az itt készilt portékakat szintén eladjuk. Szervezink karacsonyi mdsort
is, ahol a jelentkez6 osztalyok a sziil6knek és a kollégaknak bemutatjak a programjukat.

Az iskola k6z0s rendbetétele szintén remek alkalom az egytittmtkddésre, hiszen mindig van
olyan helyiség, amelyre rafér a renovalas, csinositgatas. Szil6i segitséggel egy-egy hétvége alatt
meg tud Gjulni példaul egy jaték az udvaron, vagy uj festést kaphat egy tanterem, esetleg a folyoso.

Mivel tudjak tamogatni az évoda és az iskola, illetve az alsé és fels6 tagozat k6zotti at-
menetet?

Az évodakkal t6bbnyire j6 a kapcsolatunk, egy évben tébbszor szerveziink olyan programot,
amelyre meghivjuk Sket. Az egyik ilyen kétnapos rendezvényiink a Dedk Didk Hétpréba, ahol
hét feladaton kell kérforgdszerten végigmennitik az 6vodas csoportoknak. Olyan feladatokat,
jatékokat talalunk ki, amelyek az 6vodahoz kothet6k, de kicsit atvezetnek az iskolaba is, és olyan
dolgokhoz kapcsolodnak, amelyeket j6 lenne, ha a gyerekek tudnanak, mire iskolaba kertilnek.
A vegyes 6vodai csoportok nagyobb kihivast jelentenek, de altalaban a kicsik és az 6vénénik is
nagyon élvezik ezt a programot. Ezenkivil minden évben készitiink egy Hivogatét, tavaly példaul
video és plakat formajaban, amivel szeretnénk az 6vodak figyelmét felhfvni az iskolara. Tartottunk
olyan hétvégéket is, amikor kézmuves foglalkozasokkal és jatékos feladatokkal vartuk az ovisokat.
Nagyon fontos része ezeknek az alkalmaknak a tanitékkal valé megismerkedés, hiszen a kés6bbi-
ekben nem az iskola épiilete vagy az osztalyterem kinézete fog szamitani, hanem a tanitéhoz valo
kapcsolodas. Szerencsére ma mar elég sok szil6 igy gondolja, fontosnak érzi a pedagdgus személyét.

A negyedik osztalyban —amennyiben addigra kideriil — igyeksziink mar félévtS]l megismertetni
a sztil6kkel a fels6s osztalyfénokot, és arra is van lehetéség, hogy a leend6 osztalyfénok elkisérje
az osztalyt a masodik félév kiilénb6z6 programjaira, hogy az atmenet kénnyebb legyen. Sziiléi
értekezletre is meghivjuk, hogy meséljen a felsé tagozat kihfvasairol, és hogy valaszt adjon a min-
denkit érinté kérdésekre. Sokszor azt veszem észre, hogy a sziil6ket is megviseli a valtas, amikor
a gyerek elkezd levalni, 6nallobb lesz, kevésbé igényli az allando jelenlétet, a sokféle felsés tanar
miatt a szilé pedig mar nem is lat ra annyira a gyereke életére, mint amikor egy kézben futottak
Ossze a szalak a tanitonal.

Ide kapcsolodik a kérdés, hogy miként valtozik a sziil6k bevonodasa, az intézményhez
valo6 kot6dése az iskolaskor egyes szakaszaiban?

Ahogy haladunk el6re a fels6bb osztalyok felé, a sziil6k kissé eltavolodnak az iskolatél. Hiaba sze-
retnék a pedagogusok, hogy ugyanolyan intenzitassal legyenek jelen, mint az elején, ez sokszor nem
lehetséges, és azt is latni kell, hogy a gyerekek is valtoznak kézben, nekik is mas igényeik lesznek.
Altalaban csak azok a sziil6k maradnak az iskola kbzelében, akik nagyon elszantak és elktelezettek.
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Példaul az Egészségnapunk megszer-
vezéséhez rengeteget sziil6i segitséget
kapunk: 6k allitjak Ossze az egészség-
bufét, a kapcsolataik révén 6k hivnak
sok esetben el6adodkat, 6k tartjak velik
a kapcsolatot. Van egy korabbi, didkok-
nak sz616 tanitvanyi estiink, amelyre sok
szul6 latogat el, hogy nosztalgiazzon,
latszik rajtuk — és ez nagyon jo érzés
—, hogy nehezen tudnak elszakadni az
iskolatél. Az utébbi idészak érthetGen
hozott egyfajta bezarkézast a sziil6k ré-
szér6l, de bizunk benne, hogy ezt még
vissza tudjuk forditani.

A csaladokkal val6 kapcsolattartas és a kommunikaci6 szempontjabél hogyan élték meg
az online idészakot? Milyen 14j csatornakat talaltak, amelyek segitették esetleg athidalni
a nehézségeket?

Az informacidatadas megkonnyitésére mar korabban is 1éteztek online, zart csoportjaink és leve-
lez6listaink, ezeket probaltuk kiegésziteni online fogaddoraval, illetve beszélget6koérokkel. Eleinte
sokkal szorosabb sziil6i feligyelet, timogatas érz6dott az online tanulasban, késébb ez mar kicsit
oldédott. Egyrészt talan a tirelem fogyott el, masrészt a gyerekek is tigyesebbek, 6nallébbak
lettek. A mozgasos, jatékos, kézmives foglalkozasoknak viszont nagyon érezzik a hianyat, tobb
évfolyam életébdl kimaradtak ezek a megszokott alkalmak. Most sokaig a sziil6k sem johettek
be az épiiletbe, vagy ha mégis, akkor csak a sajat osztalyukban lehettek, ami szintén visszaveti a
kozosség alakulasat, egymas megismerését.

Hogy egy kicsit potoljuk az informacidaramlast és oldjuk a sziil6k elszigeteltségét, beszereztiink
az el6térbe egy televiziot, amelyen az iskolai programokrél késziilt videok mennek folyamatosan,
igy a sziil6k egy kicsit beleshetnek a mindennapjainkba. A k6zosségi felileteken 1évé csoportok-
ban is sokkal tobb tartalmat osztunk meg. Nagyon szimpatikus, hogy az online térben szervezett
beszélgetéseken sok sziil6 szeretne részt venni, és az otthon maradé gyerekeket is igyekeznek
bekapcsolni az oktatasba, hogy elkeriljék a lemaradast.

"W Azonline kommunikaci6 keretei viszont, gy érzem még nem alakultak
ki. A gyors valaszadas sokszor elvarasként fogalmazodik meg a pedago-
gus felé ezeken a csatornakon. Vannak olyan informaciok, amelyeknek
példaul nem a kozosségi platformokon kiildott tizenetek a megfelelé
formai, és bar fontosnak tartom, hogy a szil6 rendelkezésére alljak, ha
a gyerekrdl van sz, én sem tudok mindig elérhet6 lenni vagy azonnal
© reagilni egy-egy kérésre vagy kérdésre. Ezekre mindig igyekszem vissza-
T/ jelezni és példat mutatni ezzel. Osszességében, amikor csak lehet, arra
torekszink, hogy ne vegye at az uralmat a személyes kapcsolatok felett
avirtualis tér, mert ez a kommunikaciéban, a problémak megoldasaban
is t6bb nehézséget okoz hosszu tavon.
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Hogyan lehet javitani a parbeszéden, a kommunikaciés elakadasokon?

Konfliktus esetén —ha megoldhaté — minden esetben a személyes megbeszélést részesitjitk elényben.
El6szor killon-kilon, utana az érintett felekkel egytitt is atbeszéljik az adott esetet, és megprobaljuk
a kulénb6z6 allaspontokat egyfelé terelni. Ha diakokrdl van sz6, mindig megkérjik a sziilét, hogy
6 is vegyen részt a megbeszélésen, mondja el a véleményét, és adjon javaslatot, mit tudna tenni a
gyerekkel egytitt, hogy a jovében az adott probléma ne forduljon el6. Néhany kivételtdl eltekintve
legt6bbszor van hatasuk ezeknek az egyeztetéseknek.

Amikor tanulasi nehézség meril fel, vagy valamibdl felzarkoztatast igényel a gyerek, els6ként
a szul6t probaljuk meg mozgdsitani — sokan partnerek ebben, féleg alsé tagozaton. Ha megértik
annak a jelent6ségét, miért kérem példaul, hogy naponta tiz percet szanjanak az otthoni olvasasra,
akkor odafigyelnek ra, hogy elvégezzék a feladatot. Amikor csak tudunk (példaul lyukaséraban),
mi is foglalkozunk a gyerekekkel.

Ha tobbre van sziikség, akkor egyeztetiink az iskolaban 1évé fejlesztépedagogusokkal: pszi-
cholégus, gyégypedagogus, logopédus, utazd gydgypedagdgus is a fejleszté csapat tagja, akik a
hozzajuk beosztott osztalyokkal szoros kapcsolatban allnak. Minden elsé osztalyban megcsinal-
juk a Difer-mérést®, majd — ennek eredményétdl fuggden, a sztlével megbeszélve — javasoljuk a
szakértéinkkel valo konzultaciot, illetve a fejlesztést. Tapasztalataink szerint sajnos sokkal tobb a
fejlesztésre vard gyerek az iskolakban, mint amennyi a fejlesztépedagogusok kapacitasa.

Eléfordul az is, hogy kiilsé segitséget ajanlunk a sziil6knek, példaul a keriiletiinkben makédo
tanodat. Vannak egyetemista 6énkénteseink is, akik ugyan nem pedagogia szakosok, de hasznos
tamogatast nyujtanak korrepetalassal. De van, hogy tanitoparok tagjai is timogatjak egymast azzal,
ha bent maradnak a kolléga 6rajan, vagy egyiitt tanulnak az adott gyerekkel.

Milyen valtozasokat észlelnek a gyerekeknél? Miben masok a mai kihivasok és az ezekre
adott valaszok a korabbi gyakorlathoz képest?

Ugy latjuk, hogy a mai gyerekek sokkal révidebb ideig képesek figyelni. Az idegrendszeriik éretle-
nebb, és a mozgas terén is nagyon nagy lemaradas érzékelhetd. Szinte nincs olyan gyerek, akinek,
ha megnézi egy mozgasterapeuta, ne lenne valamilyen részképesség-zavara, amely a mozgasra
visszavezethetd. A gyerekek egy része tudja ezt kompenzalni, és persze korantsem biztos, hogy a
tanulas folyaman gondot okoz szamukra, de egyre tébben vannak azok, akiknél ezek a lemaradasok
komoly nehézségeket jelentenck a tanulasban. Szamos oka lehet a mozgashianynak, de sokszor
tapasztalom emogott a szuloi féltést (ne massz a fara, ne menj fel a maszokara, ne gérdeszkazz,
ne rollerezz stb.), ami 6hatatlanul a gyerekek mozgasanak visszafejlédéséhez vezet. Ugyanigy
érzékelhet6 valtozas abban, hogy a gyerekek szocialisan éretlenebbek, mint korabban voltak.
Az elmult id6szak jarvanytigyi bezarkdzasa sajnos ezen sem segitett, sokan alig jartak évodaba,
iskolaba, keveset talalkoztak gyerekekkel, nem tanultak meg alkalmazkodni masokhoz, plane
nem husz-harminc gyerekhez. A beszédben és a szokincsben is tapasztalhaté negativ valtozas:
sok kisgyerek nincs tisztiban teljesen hétkéznapi szavakkal. Osszességében mashonnan indulunk
ezekkel a gyerekekkel, és bar a negyedik év végi kimeneti mérésnél jol latszik, hogy honnan hova
értiink el, nem biztos, hogy ugyanoda, ahova példaul tizendt éve jutottunk volna.

2 A Diagnosztikus fejl6désvizsgalé rendszer (Difer) a kisiskolas életkorban, az iskolai el6rehaladés szempontjabol kritikus
elemi készségek (iras-mozgas-koordinacio készsége, beszéd-hallgatas készsége, relacio-szokincs, elemi szamolas, tapasz-
talati kovetkeztetés, tapasztalati 6sszefliggés-megértés, szocialitas) diagnosztikus értékelésére alkalmas tesztrendszer.
Tovabbi informacié: www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/difer/difer_leiras
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Az iskola mint tanuldszervezet hogyan teszi magaéva a jo példakat, tapasztalatokat?
Miikoédik az egymastdl tanulas?

Az alsés értekezletek gyakori témaja a j6 példak megosztasa, illetve tobb éven at mikodott az
iskolankban egy olyan pedagoguskor, ahol esetmegbeszéléseket tartottunk pszicholégus bevona-
saval, kifejezetten a problémasabb helyzetek megoldasara. A jogyakorlatokat szerencsés esetben
személyesen beszéljiik at, hiszen sokkal meggy6z6bb errdl egy sajat tapasztalatot, élményt, ajanlast
hallani a kollégaktol. Emellett természetesen tobb levelez6listank is mkoédik hazon belil (a ne-
vel6testuletnek, a fejlesztépedagdgusoknak, kiilén az alsés tanitéknak, kalon a felsés tanaroknak),
ahol az 4j modszereket megoszthatjuk egymassal. Kéznevelési szakértéként néha nekem is van
lehet6ségem mas intézménybe latogatni, és az onnan hozott 6tleteket gyakran kamatoztatjuk az
iskolaban.

Mi az, ami jelenleg jol miikédik a sziil6k és az iskola kozotti egylittmiikodésben? Mit
gondol, milyen lenne ennek a kapcsolatnak az idealis allapota?

Az egyuttmikodésben a sziil6-gyermek-pedagdgus harmas egységét tartom a legfontosabbnak,
és ugy gondolom, hogy nalunk ez j6l mikodik. Vagyis mindenki arra térekszik, hogy egytittma-
kodjon a masikkal, és nem ala-folérendelt viszonyokba tagozddva, hanem partnerségben tessziik
a dolgunkat.

Azidedlis allapot az lenne, ha ezt az egységet minden résztvevs, minden pillanatban meg tudna
tartani. Ahhoz, hogy ez mikédjon, még t6bb olyan férumot, lehetéséget kellene teremteni, ahol
jobban meg tudnank ismerni egymast, és jobban ralatnank a problémakra. Mivel nem vagyunk
egyformak, nem varhatjuk el, hogy mindenki ugyanolyan szinten legyen nyitott és elfogado, de
véleményem szerint a pedagégusnak mindig egy kicsit tobbet kell beletennie a kapcsolatba, mint a
sziilének. Neki kell nyitnia, neki kell kezdeményeznie, hogy a bizalom kialakuljon. Ha ezt sikeril
megteremteni, akkor a szul6t is megnyertiik, hogy egytittmikodjon veliink a gyerek érdekében,
és hogy 6 is mindent megtegyen a sikerért.
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A CSALAD MINT TAMOGATO KOZOSSEG

Interju Kardosné Gyurké Katalinnal

A gyermek intézménybe kerilésével k6z&s feladattd, a szilé és a pedagdgus, az iskola
felelésségévé vdlik a gyermeknevelés.”

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap az oktatasban az inkluzi6. Mit jelent a fogalom
az On szamara?

Ot gyermeket nevel§ sziil6ként magam is tapasztalom, hogy minden gyermek mas és mas, és min-
dig van olyan id8szak, amikor sszeférhetetlenek, amikor tobb figyelmet igényelnek. Intézményi
oldalrél nem csupan az egyéni kiilénbségeket kidomborité hétkéznapi esetek kapesan fontos errdl
beszélniink, hanem a sajatos nevelési igényt gyermekek miatt is. Az oktatasban — csaktgy, mint
az élet mas tertletein — nagyon fontos a bizalom, és hogy mindig a gyermek legyen a fokuszban.
Véleményem szerint akkor mikdédik jol az inkluziv nevelés, ha a pedagdgus figyelemmel fordul a
specialis nevelési igényt gyermek felé, aki pedig el- és befogadast tapasztal. De nemcsak a peda-
gogusokon mulik a siker: ugy érzem, hogy a sztl6ket is sziikséges nevelni ezen a téren, fontosnak
tartom az 6 tajékoztatasukat is az osztalykézosségbe bekeriilé gyermekek kapesan. A gyermekek
6szinte nyitottsaggal sziiletnek a vilagra, kicsi korban természetes médon kérdeznek ra példaul
a kerekesszékre egy mozgassérilt embert latva. A gyermek kérdéseire nekiink, sziiléknek kell
megfelel6 valaszokat adnunk; fontos példaul lattatnunk, hogy annak az embernek miben és miért
mas az élete.

Sokszor tapasztalom, hogy a specialis igényt gyermekek — valamifajta belsé er6bél vagy dacbél
—nem varjak el azt, hogy megkiilonbéztessék 6ket, hogy masképp banjanak velik, sajnalatot pedig
plane nem szeretnének. Tudnunk és tanitanunk kell, hogy ugyanolyan helyiik van mind az adott
kozdsségben, mind a tarsadalomban, mint barmelyikiinknek. Ha a csoport vagy osztaly valéban
befogado, akkor ez nem fog gondot okozni, de a pedagégusnak oriasi felel6ssége van abban, hogy
észreveszi-e, és miképp kezeli a kirekesztést. Az inkluzié sikeréhez azonban sziikségesnek gon-
dolom azt a befogadasra képes kézeget, amely alkalmas az integraciéra. A gyermekkozpontisag,
a személyre szabottsag mellett a célt sem szabad elfelejteni, amely egyszerre a gyermek, a szil6 és
az iskola érdeke is: a tudas elsajatitasa, elsajatittatasa.

Miben latja az iskola és a sziil6k k6zotti egyiittmiikodés jelentGségét?

Az intézmény és a csalad kozotti egytittmikédés minden helyzetben nélkiilézhetetlen, de killondsen
akkor, ha sajatos nevelési igényt gyermekek kertilnek egy k6zosségbe. Ebben az esetben érdemes
mindkét oldalrél megvizsgalnunk a helyzetet: egyrészt annak a csaladnak a szemsz6gébdl, ahol
a specialis igényl gyermeket nevelik — természetes, hogy az adott csalad szamara ez plusz nehéz-
ségeket jelent, ezért 6hatatlanul érzékenyebbé valnak minden torténésre, kivilrol érkezo jelzésre.
Masrészt gondoljunk az osztalyba jard tobbi gyermek csaladjara is, ahol a gyerekek megosztjak a
helyzettel, az érintett osztalytarssal kapcsolatos élményeiket — ebben az esetben a sziil6 reakcidja
ugyanolyan fontos, mint a pedagogusé: milyen valaszokat ad az esetleges kérdéseire, milyen mintat
kozvetit a gyermek felé. J6 lenne, ha ez a kett6 szinergiaban lenne, mert ha a gyermek negativ
attitGdot tapasztal a szl részérdl, az ambivalenciat idéz el6 benne, és a sztlénél tapasztalt minta
hasonl6 helyzetben, a késébbiekben az & reakcidit is meghatarozhatja.
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Firdemes azonban az elsére nem lathaté hatranyokat is szimitasba venni: én példaul nyolcéves
voltam, amikor a sztleim valasinak traumajat verekedéssel “vezettem le” az iskolaban, majd
egy zUrds év elteltével — miutan édesanyamat rendszeresen behivtak az iskoldba — szép lassan
kisimultak a dolgaim. Barmely gyermek életében torténhet olyasmi, ami feszult helyzetet ered-
ményez, amit6l atmenetileg vagy hosszu tavon megvaltozik a viselkedése. Az otthoni gondokat a
gyermekek beviszik az iskolaba. Bzt gyakran maguk a sziill6k sem veszik észre, csak a k6z0sség éli
meg. Mindez forditva is igaz: az iskolaban torténtek sokszor otthon jelentkeznek fesziiltségként.
Epp ezért nemcesak a kolesénds bizalom kulcsfontossagt a pedagdgus és a csalad kozott, hanem
az egyuttmikodés, a folyamatos visszajelzés, a kommunikaci6 is. Hisz, ha mindkét oldal tud a
problémarodl, az segiti a megértést, az elfogadast, az egymashoz valé viszonyulast.

Ot gyermeket nevel§ édesanyaként, valamint egy sziil6ket timogaté egyesiilet elnokeként
hogy latja, mi az, ami jelenleg j6l miik6dik a sziil6k és az iskola viszonyaban?

A legpozitivabb valtozast az elérhet6ségben latom. Az én gyerekkoromban még kérilményesebb
volt a kapcsolattartas, a szilének be kellett mennie az iskoldba, ha beszélni akart a pedagdgussal,
és a szul6i értekezletek, fogaddorak kivételével nemigen nyilt alkalom a talalkozasra. Szamomra
jo tapasztalat és konnyebbség, hogy a magam sird, liiktets életében néha elég egy e-mailt irnom
a tanarnak, hogy tajékoztassam valamirél. Mara felgyorsult a kommunikacié, s gy vélem — rész-
ben az elérhetéségnek készonhetben — a kapesolat is megvaltozott, partneribbé valt. A szul6k is
nagyon aktivak lettek, az egyes osztalyok rendszerint létrehozzak a kéz6sségi oldalakon a maguk
féorumait, csoportjait, ahol napi szinten tudnak kommunikalni, és ahol informaciokkal segithetik,
tamogathatjak egymast. A pandémias id6szakban sziikséges digitalis atallas is rengeteg valtozast
hozott magaval. Sajat példamban: a személyes talalkozast nélkiil6z6 online kapcsolattartas elle-
nére ugy érzem, hogy a jelenleg elsés ikreim osztalyfénoke maximalisan elérheté szamomra — ha
baj van, jelez, ha nekem van problémam, megtzenhetem — és ez nagyon j6, megnyugtato érzés.
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On szerint milyen formaban vonédnak be leginkabb a sziil6k az oktatasi-nevelési intéz-
mény életébe? Hogyan jarulhat hozza mindez a gyermek fejlédéséhez?

A pandémia miatt sajnos a legtébb személyes bevonodast igénylé program hianyzik az iskolak-
bél, de ha az ezt megel6z6 és a — remélhetSleg miel6bbi — jovébeni allapotokat nézzik, akkor
ide sorolnam az alapitvanyi balokat, az adventi vasarokat, a kirandulasokat vagy akar egy-egy
szinhazlatogatast, melyeken a szil6 is részt vehet. A személyes adomanyozas is sokat szamit: vagy
anyagi tamogatassal segitek, vagy az idémet adom, hogy az iskola a gyermekeim szempontjabol
még jobb, még otthonosabb legyen. A koz0s teremfestés, kertszépités, takaritas és még egy sor
mas tevékenység lehet hasznos és egyuttal kézosségformald. Azt is latni kell azonban, hogy egy
nagycsalad szempontjabodl 6riasi leterheltséget jelent a jelenlét a kéznevelési intézményekben: 6t
gyermek esetében, amikor farsang van (vagy mas iinnepség, iskolai program), akkor 6t gyermeknek
van farsang, raadasul nagy eséllyel kiillénb6z6 id6pontokban. Ezért én inkabb olyan szil6 voltam
és vagyok, aki elérhet6, barmiben segitek, amiben tudok, de a kézsségi programokra kevésbé
jutok el. Ilyen esetekben j6, ha a pedagogus toleralja, hogy nem minden sztl6 tud szaz szazalékban
ott lenni a gyermeke mellett.

Mit gondol, milyen lenne az egyiittmiikodés idealis allapota?

Ugy vélem, ezen a téren a sziilSket sem art edukalni. Eléfordul, hogy a sziilk masképp itélik az
oktatas szitkségességét. Ebbol a szempontbdl is nagyon hasznos, hogy ma mar haroméves kortol
kotelez6 az 6vodai nevelés'. A gyermek intézménybe kertlésével kozos feladattd, a szuls és a
pedagbgus, az iskola felel6sségévé valik a gyermeknevelés. Nem mindegy, hogy sziil6ként otthon
mit mondok a pedagdgusrol, és nemcsak azért, mert engem mindsit, hanem mert visszaiithet, és a
gyermeknek rossz példat kozvetit. A felel6s gondolkodas a sziilék részérdl olyan feladat, amelyen
érdemes folyamatosan dolgozni, javitani. A kélcsonds bizalom kérdéséhez tartozik az is, hogy az
intézményben, az osztalyteremben a pedagdgus a “f6nok”, vagyis barmit is gondolok a helyzet-
r6l, otthon nem kérddjelezem meg a tanart. Amikor nem értek egyet egy-egy dontéssel, akkor
nyilvanvaléan nehéz nem elmondani a véleményemet, de nem voltam jelen az adott szituacidéban,
ezért a feladatom annyi, hogy meghallgassam a gyerekemet, és — amennyiben sziikségesnek érzem
— visszakérdezzek a pedagogustol: 6 hogyan latta a helyzetet.

Diakként, majd sziil6ként 35 évnyi iskolai tapasztalattal rendelkezem. Ez alatt az id6 alatt
rengeteg kival6 pedagogust ismerhettem meg, ahogy azt is megtapasztaltam, hogy lehetnek olyan
id6szakok is egy pedagogus életében, amikor a gyerekekhez valé hozzaallasa nem feltétlentl konst-
ruktiv. Ezeket az élethelyzetbdl ad6do valsagokat vagy kiégést, amely sokakat érint, el6szor is fel
kell tudni ismerni, majd kezelni kell, és timogatni a pedagégust a megoldasban —ugy vélem, nagy
szerepe van ebben az intézményvezetének —, hiszen ez nem mehet a gyermekekkel valé kapcsolat
rovasara.

"A nemzeti koznevelésrél szo16 2011, évi CXC. torvény, illetve az enneck végrehajtasira kiadott korméanyrendeletek
értelmében minden gyermek haroméves koratdl a tankételezettség kezdetéig kételes az 6vodai nevelésben részt venni.
A gyermekek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjdig a harmadik életéviiket bet6ltik, az 6vodai nevelés évének
kezd6 napjatdl kotelesek legaldbb napi négy 6raban 6vodai foglalkozason részt venni.
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Mi a szerepe a Nagycsaladosok Orszagos Egyesiiletének (NOE) a magyarorszagi sziil6k
koérében? Honnan és hogyan ismerik 6néket?

Van, aki az interneten, van, aki tévébdl, radiobol hall rélunk, igy veszi fel velink a kapcsolatot.
Magyarorszagon a gyermekek 25%-a nagycsaladban nevelkedik. Mi, a Nagycsaladosok Orszagos
Egyesuleténél® hirom irdny mentén tevékenykedunk: az egyik az értékfelmmutatds, a mésik az érdekeve-
delem, a harmadik a &dzdsségépités a nagycsaladosok kérében. Sok pedagdgusunk és — 35 éves malttal
rendelkezé csaladszervezetként — 200 helyi kézosségiink van, a helyi szervezeteink is 30-35 évesek.

ANOE mint csaladszervezet részt vett a kdznevelési kerekasztalban? is. Mivel nektink kozvetlen
kapcsolatunk van a csaladokkal, egy-egy intézkedés bejelentésekor azonnal tudunk a csaladokkal
konzultalni, a visszajelzéseket pedig tovabbitani a dontéshozok felé. Egyfajta kézvetits szerepet
igyeksziink betélteni.

Latja-e, és ha igen, mennyiben latja specialisnak a nagycsaladok helyzetét a csalad és az
intézmény kapcsolatat tekintve?

Azt szoktam mondani, hogy nagycsaladosnak lenni annyiban mas, hogy nektnk tobb gyermekiink
van, mint keziink. Ez a legegyszertbb, hétkéznapi helyzetekben is megmutatkozik: ha példaul at
szeretnénk menni a gyerekeinkkel a zebran, akkor nem tudjuk minden gyermekiink kezét megfogni.
Ez a kép szerintem mindent elmond, és megyvilagitja, hogy teljesen mas szemléletet kivan a ketténél
tobb gyermek a csaladban, mert mar harom gyermek esetében is olyan mennyiségli — egymassal
parhuzamos — feladat ad6dik, hogy azokat egy ember nem tudja ellatni. Fokozottan igaz ez az
egysziilés nagycsaladok esetében, merthogy ilyen is akad.

Mindebbdl adédik, hogy a nagycsalados szill6k nem ugyanolyan mértékben tudjak kivenni
a résziiket az iskolai feladatokbdl, nem tudnak ugyanolyan intenzitassal jelen lenni az intézmény
életében. Egy nagycsalados esetében plusz nehézség az is, hogy harom vagy tébb gyerek peda-
gbgusaival kell kommunikalni, megtalalni a hangot, és ez nyilvan nem vallalhaté ugyanolyan
rendszerességgel és gyakorisaggal, mint egy vagy két gyermek esetében.

Miben tamogatja a sziil6ket a NOE az intézményekkel val6 egylittmiikodéssel sszefiig-
gésben? Milyen férumai vannak ennek a parbeszédnek?

Az ilyenfajta tAimogatasra kevés lehetéségiink van, de alkalmak természetesen adédnak ra. Volt
példaul egy csaladi életre neveld képzésiink, rendeztiink egy orszagos — 130 helyszinen ugyanab-
ban az id6épontban tartott — konferenciat, de szivesen fogadjuk a helyi k6z6sségeink kérdéseit is,
valamint kéz6s beszélgetéseket is szerveziink akar helyi, akar orszagos szinten. A digitalis tanrend
idején konkrét tamogatast jelentett a csaladok szamara a tanuloparok szervezése: az egyetemistak
a kisebbekkel tanultak, némileg tehermentesitve a sztil6ket. Az is sokat jelent, hogy ha példaul
valakinek épp gondja van a kamaszgyerekével, akkor egy masik egyesiileti tag, aki mar tal van
a kamaszéveken, oda tud allni a szl mellé, és azt tudja mondani, hogy “ne aggddj, elmalik”.
Ilyenkor az ember megnyugszik, hogy nem & rontott el valamit, hanem ez is egy életszakasz,
akarcsak a tébbi, problémas korszak, tal lehet lenni rajta, massal is tortént mar hasonlé. Ez az,
ami igazan szamit: példak, mintdk tudunk lenni egymas szamara, és ilyen modon is timogatni,
segiteni tudjuk egymast!

2 Tovéabbi informaicié: www.noe.hu
7 2017. november 29-én Koznevelés-stratégiai Kerekasztal néven alakult tjjd a 2016 elején a kormanyzat altal felallitott
tandcskozotestilet. Lasd: 1382/2017. (V1. 16.) Korm. hatrozat egyes koznevelési szakmai testtletekrol.
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OSZTALYFONOKI KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK
A KOZEPISKOLABAN

Interji Debreczeniné Nagypél Katalinnal

LA szilékkel kozss célunk: a gyerek fejlédése. A bizalmukat pedig ugy tudom elnyerni, ha
latiak, hogy a véleményik fontos szdmomra, hogy bizonyos pontokon bevonom &ket a
folyamatokba, a megolddskeresésbe.”

Hosszu évekig egy debreceni gimnazium pedagdégusa, majd munkako6zosség-vezetdje volt.
Hogy latja, a kézépiskola és a sziil6k kozotti parbeszéd, illetve az egyiittmiikédés terepe
milyen mértékben és hogyan valtozott, mennyiben tjak a mai kihivasok?

Pozitivumnak latom a problémamegoldast, amelyben manapsag sokkal inkabb az lett a fontos,
hogy az egyiranyt jelzések helyett parbeszéd alakuljon ki, és minden szereplé bevonasaval kézos
megoldasok sztlessenck. Egytittmtkoédéssel, tobb nézépontot beemelve, sokkal hatékonyabb a
problémak felgéngydlitése is.

Emellett nagyon sokféle kihivassal talalkozunk. Egyrészt az egész iskolarendszer tarsadalmi
megitélése atalakult, megvaltozott, aminek a jelei sok esetben az osztalyteremben és a sziil6i talal-
kozokon is megjelennek. Nagy felel6sségét latom a pedagogusnak, osztalyfénéknek abban, hogy
milyen szellemben alakitja a sziil6i kéz6sségben a kommunikaciot és a visszajelzéseket. A szil6i
véleményekre sziikség van, és manapsag sokkal szélesebb azoknak a férumoknak, csatornaknak a
kore, amelyek erre lehetéséget nytjtanak, de nem mindegy, hogy ezeknek milyen formaban adunk
teret, milyen mederben tartjuk a beszélgetést. Meg kell probalni azt a szemléletet érvényesiteni,
hogy ne a hibat, a rosszat keressiik, ne azt, amit kritizalni lehet, hanem a jot, az el6remutatot.

A kommunikéci6 stilusa is megvaltozott, j6 példa erre a tegez6dés-magazodas kérdése. Ugy
gondolom, hogy a pedagdgus magazasa a tiszteletadas jele is, mig ujabban az egyre gyakoribb te-
gezbdés zavart, bizonytalansagot kelthet a tanarhoz valé hozzaallasban, elsésorban a gyerekekben,
de a sziil6kben is. A keretek felallitasa ezen a tertleten is fontos — azt szoktam mondani, hogy az
iskolaban nem szabalyokat, hanem jatékszabalyokat alkotunk kézosen, amelyeket mindenki elfogad.
Abban is latok killénbséget, hogy a sztil6k mennyi id6t tudnak a gyerekekre szanni. Bz egyfelsl
leterheltség, masfel6l hozzaallas kérdése. Van, aki tgy gondolja, hogy mindent rabiz az iskolara,
és van, aki még kozépiskolaban is nyomon kéveti a gyerek mindennapjait. Az elébbiek esetében a
mi feladatunk meggy6zni a sziiléket arrol, hogy a k6zosen eltdltott, minéségi ido, a kézos élmény
ebben az életkorban is sokat szamit.

Ide tartozik az a kérdés is, hogy a gyerekek és a csaladok helyzetében ma sokkal nagyobbak a
kilonbségek, szélesebbre nyflt az oll6. Korabban munkakézésség-vezetdként szerveztem a varosban
az Osztalyfénokok forumat: havonta egyszer talalkoztunk, majd ezt kitagitottuk megyei szintre.
Ennek el6nye, hogy a legkisebb falutdl az elit gimnaziumig hoztak magukkal j6 példakat a kollégak,
nagyon sokat tanultunk egymastol. Ezeken a példakon keresztil is azt tapasztaltuk, hogy nagyon
eltérd gyerekek vannak az iskolakban szocialis, kulturalis szempontbodl, vagy akar a csalad anyagi
hatterét, lehet6ségeit tekintve. Ezeknek a tavolsagoknak az athidalasa kihivast jelent mindannyiunk
szamara, kezdve az eltéré nevelési szokasoktodl a valtozatos csaladi kériilményekig, amelyek egyutt
hangsulyosabba teszik az egyéni latasmod és a személyre szabott megoldasok fontossagat.

48

PARTNERSEGBEN A SZULOKKEL - A csalad és az intézmény egyittmiksdése az inkluziv oktatas-nevelés érdekében

Emlitette a hatékony problémamegoldas céljabdl a sziil6 és a pedagdogus egylittmiikédését,

amelyre nemcsak a problémak soran, hanem sok mas iskolai helyzetben is sziikség van.
Milyen feltételei vannak ennek?

Véleményem szerint az egytittmikoédés legfontosabb kulesszavai az dszinteség és a kolesonds tisztelet.
Ezekre az alapértékekre épithetd a bizalom, és innen indulhat el az egytittmikédés. A sziilékkel kézos
célunk: a gyerek fejlédése. A bizalmukat pedig ugy tudom elnyerni, ha latjak, hogy a véleményiik
fontos szamomra, hogy bizonyos pontokon bevonom &ket a folyamatokba, a megoldaskeresésbe.
Nalunk példaul nagyon sok mindent véleményezhet a szil6i k6z6sség.

Hogyan teremthet6 meg ez a kdlcs6nos bizalom a sziil6k és a pedagégusok kozo6tt? Kinek
mekkora és milyen felel§ssége van ebben?

A szul6vel vald talalkozas elsé pontja a nyilt nap, amikor a leend6 gimnazistaval egytitt a szil6 is
betekinthet az intézmény mindennapjaiba. A miiskolank olyan, mintha egy nagy csalad lakna, ahol
mindenki tesz azért, hogy holnap még jobb legyen, és ez a mili6 az els6 perctdl kezdve érezhetd.
Ugy gondolom, hogy sokkal t6bb pozitiv hozadéka van ennek a szemléletnek, mint a versenyered-
mények hajszolasanak, mert a gyerck jobban fog teljesiteni, ha nem szorong, nem stresszel.

A felvételit kévet6en egy bizalomépits szulsi értekezletet szerveziink, amikor a sziilék, a gye-
rekek és a leend6 osztalyfénck talalkozik egymassal. Bz alapozza meg a kévetkezé éveket, ezért
nagy hangsulyt fektetiink ra: egymas mogé, korbe tesszik a székeket, a bels6 kérben a gyerekek, a
kiilsében a sziil6k foglalnak helyet. Fin mindig egy névre sz616, személyes készontével is késziiltem
a diakoknak, levél formajaban. Ezen kiviil kapnak egy mappat, amelyben az iskola hagyomanyai,
a mindennapok tudnival6i vannak dsszegyujtve, és a sziiléknek is késziil egy hasonlé a legfonto-
sabb teendékrél. Névsor szerint tiliink korbe, és ahogy haladunk a bemutatkozasban, a neve mellé
mindenkitSl kérek egy memoriafogast, egy ra jellemz6 dolog megnevezésével. Bz alapjan rogton
meg tudom jegyezni a neviket és egy szamukra fontos informaciét réluk — aprosagnak tdnik,
mégis extra lendiletet ad a késébbi kapcsolatnak ez a fajta odafigyelés. A sziil6k és a gyerekek is
kitoltenek ilyenkor egy-egy kérdéivet, amelyet gy neveztem el, hogy ,,hasznalati utasitas a gyere-
kemhez/magamhoz”. Olyan kérdéseket tartalmaz, mint példaul: milyennek ismered magad, hogy
szeretnéd, hogy szolitsalak, mi az, amire figyeljek veled kapcsolatban, milyen szerepet szeretnél
betdlteni az osztalyban, hogyan képzeled el az itt toltott éveidet. A szul6tdl arra vagyok kivancsi,
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hogy mit var az iskolatdl, illetve, hogy 6 mit tud nydjtani, miben tud esetleg segiteni, milyen ko-
z6s programokban tud részt venni. Az iranyukban és a gyerekiik felé tanusitott érdekl6dés olyan
mélyen megalapozza a bizalmat és a pozitiv kapcsolédast, hogy a sziil6k évek multan is halaval
emlegetik. Ezt az els6 benyomast, az els6 kézos élményt tudjuk aztan tovabb épiteni a gimnaziumi
évek alatt.

Talan egy személyes torténet is jOl példazza ezt: a tavalyi érettségi bankettiinkre a didkok
kedves emlékkavicsokat készitettek a tanaroknak, egy-egy kulcsszot rafrva. Ezen az alkalmon egy
rendkivil meghatd, nagyon személyes videot is levetitettek nekiink, amelyen a sziill6k tzentek az
osztalyfénoknek, a pedagégusoknak és a diakoknak is. Bemutattak egy tancot is, de a legnagyobb
meglepetést azzal okoztak, hogy a vetités végén személyesen is besétaltak az addig elsotétitett
terembe, hogy egy Oleléssel koszontsenek minket és a gyerekeket. Ez a példa talan mindennél
tobbet elmond arrdl, hogy honnan indulunk és hova jutunk a sztal6kkel kézésen, partnerségben,
ha nap mint nap tesztink azért, hogy ez a kapcsolat j6 legyen.

Mekkora az osztalyfénok szerepe ennek a kapcsolatnak az alakitasaban? Milyen lehet6-
ségek rejlenek ebben a szerepkorben?

Azt gondolom, hogy az egytittmikodés formalasanak kulcsa az osztalyfénok kezében van. Ez a
feladat mindig nagyobb teherrel, nagyobb feleldsséggel jar, hiszen a nevelési-oktatasi feladatok sikere
azon is mulik, hogy 6 hogyan tudja 6sszefogni a szalakat. En mindig szerencsés helyzetben voltam
osztalyfénokként, mert az igazgatéim partnerként tekintettek ram, és munkakoézosség-vezetSként
én is ugyanilyen szoros kapcsolatot apoltam az iskolaban dolgozé huszonkét osztalyfénokkel.

Nagyon jol makoédott példaul nalunk, hogy az egy osztalyban tanité tanarok kozossége egy
ugynevezett minicsoportot alkotott, amelynek levelezdlistajan folyamatosan jelezni tudtuk egy-
masnak a hianyzasokat, problémakat, eredményeket a gyerekekkel kapcsolatban. Persze nemcsak
emiatt fontos a mindennapos kapcsolattartas a szaktanarok és az osztalyfénok kézott, hanem a
jo példak, a dicséret miatt is: mindig kértem a kollégaktol, hogy azt is jelezzék vissza, ha valami
oromteli dolog tortént az egyik didkommal. Orisi motival6 erd rejlik abban, ha megdicsériiik a
gyerekeket, ha kiemeljik egy-egy dologban az egyébként nem kifejezetten j6 tanuld, de valamiben
tehetséges diakokat. Minden egyes pozitiv visszacsatolas jo érzéseket, tovabbi sikereket és egy
ujabb megerdsitést idéz el6 — ezt egyfajta korkoros, felfelé tartd spiralként képzelem el. A szilSk
is érzik ennek hatasat, és végteleniil halasak minden pozitiv kicsengést mondatért.

Természetesen azt is jelezziik vissza a szul6 felé, ha gond van a gyerekkel, de nem mindegy,
hogyan tessziik ezt. El6fordult, hogy egy diakunk rendszeresen elaludt az els6é 6ran. El6szor a
kollégista gyereket kérdeztem ennek okardl, de mivel nem kaptam érdemi valaszt, a sziil6hoz
fordultam. Igyekeztem koriiltekintéen megfogalmazni a kérdéseket — hogy telik otthon a hétvége,
mit szokott a gyerek csinalni, mit tud a kollégiumi életrdl, nem érzékel-e mostanaban a gyereké-
nél hangulatvaltozast, és igy tovabb —, majd megkértem, hogy beszélgessenek otthon errél. Azt
gondolom, sokkal jobb, ha ezekben az esetekben nem rohanunk ajtéstul a hazba, vagyis nem a
konkrét problémat allitjuk a beszélgetés fokuszaba, hanem el6bb hagyunk teret és id6t annak,
hogy a sziil6 maga lassa at a helyzetet, és maga kezdeményezze annak megoldasat. Ez a legtébb
esetben mikodik, de nyilvan akadnak olyan helyzetek is — szerencsére nagyon ritkan —, amikor az
iskolai szabalyok athagasa miatt csak drasztikusabb 1épés johet széba.

Nemcsak a sziil6k, hanem a gyerekek szempontjabol is kulcsfontossagt az osztalyfénok szerepe
és személye: olyan stabil pontnak kell lennie, akiben soha nem csalédik. A szul6kon kivil ez a
tanari timasz olyan er6t tud adni a gyereknek, amely a problémamegoldast is nagymértékben segiti,
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még akkor is, ha az osztalyféndk épp nincs jelen, ha épp nem tudnak kommunikalni. Amikor érzi,
hogy a pedagégus minden helyzetben mellette 4ll, az olyan biztonsagérzetet ad szamara, amelynek
szamos pozitfv hozadéka lesz a hozzaallasaban, a teljesitményében is.

Milyen tanulasi folyamat kiséri az egyiittmiikodés kialakitasat és fenntartasat? Milyen
tudasra van sziiksége a pedagégusnak?

Véleményem szerint az egyéni, 6sztonds megoldasoknak is van helye az egytttmakodés ala-
kitasaban, de természetesen a hattérben rengeteg tudas, tapasztalat kell a helyzetek megfelelé
kezeléséhez, amit egy hossza tanulasi folyamat kisér. Személyes példam, hogy elnokségi tagként
régéta részese vagyok az Osztilyfénokok Orszigos Szakmai Egyestletében' zajlé munkanak, és
a kotetlen beszélgetéseken vagy a tovabbképzéseken tapasztaltakat rendszeresen megosztottam
a kollégakkal. Az iskolank tanari k6zossége egyébként is nagyon 6sszetartd, szivesen tanulunk
egymastol. Ehhez hozzatartozik az az el6deimtdl 6r6kolt vezetdi szemlélet is, amely az intézményi
hagyomanyok, jégyakorlatok tovabbvitelét, folyamatos bévitését, az aktualis kihivasokhoz vald
aprankénti igazitasat erésitette, szemben a mindent feliliré gyakorlattal.

Mi lehet a hozadéka ennek a j6 kapcsolatnak és a parbeszédnek az iskolara, illetve a
gyerekekre nézve?

Egyrészt ugy gondolom, hogy ennek a toretlen épitkezésnek az eredményei megmutatkoznak az
iskolank iranti nagy érdekl6désben: a csaladias, befogadd szemléletiink rendre elSkeriil a sziilék
altal kitoltott elégedettségi kérdSivben. Masrészt mindig is célunk volt egy olyan intézmény meg-
teremtése, amely nyitott a vilagra, {gy az elmult évtizedek alatt szamtalan kapcsolatot épitettiink
kilénb6z6 partnerszervezetekkel, részben a sziil6k révén. A palyaorientacié kapcsan példaul
mindig nagyon hasznos, ha sokféle szakmat megismertethettiink a gyerekekkel, igy a szobafest6t6]
a koézgazdaszig mindenféle teriiletrdl érkeztek mar hozzank szul6k vagy az altaluk képviselt cégek,
szervezetek munkatarsai.

Pozitiv példaként kiemelném még a rendhagyé osztalyfénoki orakat, melyeket érzékenyito,
prevencios, ismeretterjeszté céllal kezdtem el szervezni. Volt, hogy a vakok és latassériiltek életérol
meséltek nekink szakemberek, és keziinkbe vehettiink egy Braille-{rassal készult ujsagot. Adodott
olyan alkalom is, amikor egy mellrakbol gy6gyuld sziilé volt segitségiinkre, hogy egy alapitvannyal
kozosen felhivjuk a figyelmet a sztrévizsgalatok és az idébeni felismerés fontossagara. El6fordult,
hogy egy jogaszként dolgozé volt diakunkat kértem fel, akivel sorra vettiik, hogy mire kell figyelni
a szorakozohelyeken. Rendkiviil j6 visszhangjuk volt ezeknek a programoknak a sziilék kérében is.

! Az Osztalyfénokok Orszagos Szakmai Egyestiletérsl (OFOE) tovabbi informacio: www.osztalyfonok.hu
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Emlitette a partnerek, kiilonféle szervezetek bevonasat az oktatasi-nevelési folyamatba.

Milyen mas kézremiik6d6kre, segit6 szakemberekre van sziikség?

Nagyon fontosnak tartom példaul az iskolapszicholégus jelenlétét, hossza évek utin most el6szor
féallasa szakember van jelen az intézményben. Minden id6szakban hasznos ez a fajta segitség, de
az online oktatas idején, elszigetelve egymastol, még tobb didknak volt ra sziiksége, sokan érezték
magukat elveszettnek.

Befogadd iskola vagyunk, {gy a nehézségekkel kiizdé diakok tamogatasat is szem el6tt tartjuk,
fejleszt6 pedagogusok segitik ezt a munkat. Emellett j6 kapcsolatot apolunk a gyermekvédelmi és
a pedagogiai szakszolgalattal. Vannak olyan tgyek, amelyeknél a mi kézbenjarasunk is sziikséges
ahhoz, hogy egy-egy problémas helyzet rendez6djon. Sokszor kérdéses, hogy meddig terjed a
pedagbgus hataskore, felel6ssége, milyen mértékben avatkozhat bele az otthoni viszonyokba, de
néhany sajat példam is azt tamasztja ala, hogy koriltekinté kommunikacioval hozzajarulhatunk
bizonyos kérdések rendezéséhez. Eléfordult, hogy a palyavalasztas el6tt allé diakot az édesapa
nem engedte volna tovabbtanulni, és talin ma nem lenne sikeres, vilaglatott tizletember, ha akkor
nem segitek neki a jelentkezési lap beadasanal. Utdlag a gyerek is, a sziil6 is nagyon halas ezért, de
annak idején voltak kérdéjeleim a szerepemet illetGen.

Ugy gondolom, hihetetlen nagy felelsssége van a pedagégusnak abban, hogy észrevegye, hol
van sziikség a hidnyzo6 lancszemek poétlasara, mikor kell a kézremtkddésével tovabblenditeni egy
elakadt helyzetet. Ugyanigy abban is van feladata a tanarnak, hogy kihozza a gyerekbdl azt a pluszt,
rejtett értéket, érdeklédést, tehetséget, amely benne rejlik. Mivel a pedagégus sok esetben t&bb
idét tolt a gyerekkel, mint a szil6, erre neki nyilik elsésorban lehetésége.

A sz1116 hogyan tudja leginkabb megismerni a pedagégus munkajat, hogy lat bele az iskola
életébe? Milyen jogyakorlatokat emelne ki erre vonatkozéan?

A klasszikus formakon kivul példaul szil6-nevel6-diak talalkozot is szerveziink a kilencedikes
osztalyoknak decemberben, ahol kétetlen keretek kozott, egy tea és pogacsa mellett beszélgethetnek
a résztvevék. Unnepi dekoricioval igyeksziink benséségessé tenni a délutan hangulatat, a gyerekek
pedig egy kis produkciét is bemutatnak. A dramatagozatos gimnaziumunkban az Ady-napnak
nagy hagyomanya van: a bejévo osztalyok egy mesedramatizalast készitenek, amelyben mindenki
szerepel. Ez az alkalom jobban 6sszekovacsolja az osztalyt és a sziilSket is.
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A 10. évfolyam egyik feladata egy ugynevezett mestermunka készitése, amelynek eredménye
barmilyen produktum lehet az 6g6r6g ruhadarabtél egy hangszerig. Attdl fiiggben, milyen téma-
ban szeretné ezt a diak elkésziteni, kilénb6z6 szaktanarok 6sszekapcesolodasa segiti a munkajat.
A mestermunka-napra, ahol bemutatasra keriilnek az elkészilt produktumok, az osztalyban tanité
Osszes kollégat és a sziil6ket is meghivjuk. Ilyenkor olyan oldalarél ismerhetik meg a didkot a
tanarok, amellyel egyébként — a sajat szaktargyuk oktatasa kézben — nem feltétlenil talalkoznak,
és ez pozitivan hat a gyerekhez val6é hozzaallasukra is. A szil6k szempontjabdl pedig azért is
érdekes program, mert nemcsak a sajat gyerekitk produktumat latjak, hanem az osztalytarsakat is
jobban megismerhetik, s ez az egymasra hangolédas nagyban hozzajarul a k6z6s értékek, a kozos
szemlélet megteremtéséhez.

Mindig nagy sikere van az Ady-balnak: a vacsoraval egybekotott bal érdekessége, hogy a diakok,
a szilék és a tanarok egyititt szoérakoznak, élvezik a kézésen Gsszeallitott mésort. Az Ady-galan
a dramatagozatos diakok musorahoz kapcsolédnak az iskola mas osztalyaiba jar6, valamiben ki-
emelked6en tehetséges didkok bemutatkozasai. Ilyenkor a nézétér nagy részét a szulék foglaljak el
a szinhazban.

Népszera programunk a sztil6knek is sz616 adventi hangverseny, ahol par éve egy tanari kérus
is bemutatkozott a gyerekek énekkara mellett. Az év végi innepekhez kapcsolédban emlithetném a
szintén nagy hagyomanyokra visszatekint6 karacsonyozast, amelyen megajandékozzuk egymast, és
minden osztalyban egyidében van kalacsosztas. En minden évben egy kis meglepetéssel késziiltem
a gyerekeknek, amit a fa alatt bonthattak ki otthon, hogy egy kicsit igy is ,,egyttt” legytink. Hason-
16 apré gesztus, de nagyra értékelték a szul6k, amikor a kévetkezé évi zsebnaptart beszereztem a
diakjaimnak, és a sziiletésnapjukhoz, névnapjukhoz frtam szamukra egy-egy jokivansagot.

Remek vélasztas a Csokonai Szinhazba sz6l6 szinhazbérletiink, amely csaladi programozast
tesz lehet6vé. Van olyan didkunk, aki nyolc-tiz bérletet is vesz az ismerSsok, rokonok szamara.
Azt szoktam mondani, hogy ezeknek a programoknak a hozadéka masnap érzédik, mert a gyerek
ilyenkor sokkal tobbet beszélget a sziilével.

Alegnagyobb igyekezet ellenére is lehetnek olyan sziil6k, akik tavol maradnak, nem sze-
retnének bevonédni az iskolai életbe. Hogyan tudjak motivalni 6ket az egyiittmiikodésre?

Az évek alatt rengeteg szul6t ismertem meg, és bar azt nem mondhatom, hogy egyforman a bizal-
mukba fogadtak, el6bb vagy utébb mindenkivel kialakitottam egy jol mikodé kapcsolatot. A sajat
osztalyomban volt olyan sztl6, aki kezdetben nagyon tavolsagtartd volt, nem jart szil6i talalkozokra.
El6szor a gyerekkel beszélgettem arrol, hogy 6 mit gondol, mi lehet a szil6 elzarkézasanak oka,
aztan megkerestem a szil6t is, és személyesen érdeklédtem nala. Kiderilt, hogy — mint sok mas
esetben — nem a kézony, hanem az id6hiany okozza a problémat, igy felajanlottam, hogy amennyire
lehetséges, alkalmazkodom az id6beosztasahoz. Volt, hogy reggel haromnegyed hétkor mentem
be, mert a szil6 fél nyolcig ért ra, de ez a fajta rugalmassag azt kozvetitette felé, hogy én mindent
megteszek a jo kapcsolatért, s ez megteremtette a késébbi egytttmikodés alapjat. Az is eléfor-
dult, hogy ugy tudtam 6szténdzni a szilét a kapesolattartasra, hogy kértem, teremtstink alkalmat
a talalkozasra a gyerekkel egyttt, példaul a palyavalasztas kapcsan. Az igy elindulo parbeszéd is
feloldhat a szitilében egy sor olyan gatat, amely korabban akadalyozé tényezének bizonyult. A
palyaorientacié kapcsan egyébként is kiemelten fontosnak tartom, hogy a sziil6vel kézosen, vele
egyetértve, realis célokat tizziink ki a gyerek elé, hogy késébb ne érjék kudarcok és csalédasok.
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On szerint mi lenne a sziil6k és az iskola kozotti egyiittmiikodés idealis allapota és hogy
lehetne ezt elérni?

Idedlis allapotnak azt gondolom, amikor a szl és a tanar kell6 barorsdggal mer egymassal kom-
munikalni. A batorsag alatt azt értem, hogy merjik elmondani a problémakat, szanjunk id6t a
parbeszédre, és vegyiik észre, amin kozosen javitanunk kell. Ugy vélem, ezen a téren van még mit
tanulnunk, fejlédntink, mert sokszor egyszeribbnek tnik kapacitas- vagy id6hianyra hivatkozva
a szényeg ala soporni a gondokat. A kommunikaciora minéségi id6t kell forditani, nem szabad
nézni az 6rat vagy siettetni a megoldast. Fin példaul soha nem akkor hivtam beszélgetni a szilét,
amikor lyukaséram volt, hogy ne legytink keretek kozé szoritva a helyzet rendezésében. Azt is
alapvetének gondolom, hogy kell6 tisztelettel, 6szinteséggel forduljunk egymas felé, és ha a gyerek
problémaéjahoz a csaladi hattér is hozzatartozik, akkor fontos, hogy beszéljiink arrél is. Ugyanez
érvényes a hianyzasok, illetve egy sor mas kérdés kapcsan: a sziilé részérdl a tényszerd, idébeni
tajékoztatas lenne az idedlis, és hogy ezt ne egy plusz tehernek, kényszernek éljék meg, hanem a
gyerek érdekében tett jelzésnek, ami segitségiil szolgal a k6zos feladatunk elvégzéséhez.

Az 4j kommunikaciés csatornakat és forumokat a sziil6kkel valé egytittmiikédésben is
alkalmazzak? Hogyan latja ennek hatasat a parbeszédre?

A KRETA elektronikus naplot a legels6k k6zott probaltuk ki: hatékonynak bizonyult nemcesak a
tanarok, hanem a sztl6k szempontjabodl is, akik {gy hamarabb juthatnak naprakész informaciohoz.
Plusz pozitivuma, hogy kézvetlen kommunikacios csatornaként is hasznalhaté, akar tizenéként,
tzendfalként vagy szavazofeliletként, ahol barmirdl kikérhetjik a sziil6i kozosség véleményét. A
gyerekeknek eleinte nehezebb volt elfogadniuk, hogy az iskolai életre ezentul a sziil6 is kozvetleniil,
gyorsabban ralat, mint a hagyomanyos ellen6rz6konyv idején, de azt gondolom, hogy a sziil6 és
a pedagdgus bizalmaval sem szabad visszaélni.

Az egyes osztalyok online zart csoportjai mar a beiratkozas napjatol élnek, hogy a fontos,
célzott informacidkat egy helyen tegytk kozzé. Ezeken a feliileteken rendszeresen téjékoztattam
a sziill6ket az osztalyban torténé eseményekrdl, mert fontosnak tartom, hogy a sziil6 is belelasson
valamelyest a hétkéznapokba, hogy 6 is ra tudjon erdsiteni bizonyos gondolatokra, tervekre. Mivel
a gyerekek altaldban csak sztkszava beszamolot tartanak otthon, ezért kifejezetten hasznosnak
bizonyult ez a férum a sziil6kkel valé kapcsolatépités céljabol.

Kiemelt szerepe van a kozosségi oldalakon létrehozott csoportoknak — és egyaltalan az online
térnek —a vidéki szul6k esetében, akikkel a személyes kapcsolattartas akadalyokba ttkézik. Ha 6k
ily médon is be tudnak csatlakozni a sziil6i értekezletbe vagy a fogaddoraba, és ezzel megkony-
nyitjuk a dolgukat (megsporolva a hosszadalmas utazast), akkor azt gondolom, hogy a jévében is
van létjogosultsaguk ezeknek az 4j kommunikacios csatornaknak.

Még egy j6 példat emlitenék: az online oktatas idején virtualis kavézasra, kotetlen beszélgetésre
hivtam a sziil6ket, hogy kicsit oldjuk a tavolsagot, a személyes talalkozas hianyat. Ebbdl is érezték
a kapcsolat fenntartasanak fontossagat, és nem kizardlag a gyerek vagy az iskola témaja keriilt
el6 ilyenkor, hanem a csaladot ért egyéb események is, ki mit osztott meg velem. A gyerekekkel
hasonloképpen alakitottunk ki ,,beszélgetészobakat”, ahova az érak utan be lehetett jelentkezni.
Olyan volt, mint egy tanari szoba, ahova barmikor be lehet kopogni, barmilyen kérdésiik, kérésiik,
problémajuk akad.
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Emlitette korabban, hogy befogadé iskolaként miikédnek. Mit jelent az 6n szamara az
inkluzi6?

Ismét személyes példaval valaszolnék: volt olyan diakom, aki koraszil6tt volt, nagyon kis sullyal
sziiletett, s ehhez az allapothoz szamos fizikai és szellemi fogyatékossag tarsult. Tobb kézépiskola
is elutasitotta a felvételét, miel6tt hozzank kertlt. Dramatagozatos didk lett, és a szinpadtol kinyfilt
szamara a vilag. A sziil6vel koz6sen mindent megtettiink azért, hogy a tanulashoz, fejlesztéshez
biztositsuk szamara a lehet&ségeket, és hogy ne érezze, hogy barmivel is kevesebb lenne egészséges
tarsainal. Mindannyian 6riasi eredménynek éltitk meg, hogy eljuttattuk az érettségiig, pedig az
altalanos iskolai tanarai nem sok esélyt lattak ra.

Ein abban hiszek, hogy mindenkihez meg lehet taldlni a kulcsot, de ez érté figyelmet és idét
igényel, valamint egyéni megoldasokat. Nem hasznalhatunk sablonokat, mert nincs két egyforma
gyerek, két egyforma személyiség. A kulcs kiillonosen kedves szimbélum volt mindig is az oszta-
lyaimban: amikor a gélyataborba érkeztek a gyerekek, egy-egy szalagon 16g6, kis kulcsot kaptak
télem. Bz egyrészt kifejezte az Gsszetartozast, masrészt igy is lehetett ra tekinteni, mint a megoldas
kulcsa, melyet a keztikbe adok. A hasonlé megerésitések, még ha apré gesztusok is, sokat segitettek
a kozosségépitésben, egymas elfogadasaban. Ugy gondolom, kézos felel6sségiink, hogy ne hagyjuk
magara azt, aki segitségre szorul, és ne haritsuk a problémakat, hanem keresstink rdjuk megoldast.
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SOKSZINU SZAKKEPZES: PARTNERSEG ES ESELYTEREMTES

Interjo Weimann Gébornéval

,Nincs ra recept, és nem létezik egyetlen kivald modszer, inkdbb a személyeken mdlik: a

résztvevék az egyittmiksdeés kulcsai.”

Gazdag képzési kinalata alapjan nagyon sokszinii intézménynek ttinik a Kaposvari Szak-
képzési Centrum. Milyen feladatot t6lt be a térségben?

Az orszag egyik legnagyobb szakképzési centrumaként' valéban sokszintség jellemez minket.
Idedlis helyzetben ennek a sokszintségnek az 6sszetevéi mind megférnek egymas mellett, vagyis
egymast tamogatva lenditik el6re a nevelési-oktatasi folyamatot. Somogy megyében tizenegy in-
tézmény tartozik hozzank: tiz iskola és egy 6nallé kollégium. Kaposvaron négy iskolaval vagyunk
jelen, Nagyatadon és Barcson két-két intézmény, Tabon és Kadarkaton egy-egy iskola mikodik,
az 6nallo kollégiumunk pedig Barcson talalhaté. A képzési kinalat harom labon all: az érettségit
és szakmai végzettséget is nyajto technikumi képzésben a muiszaki képzésektdl, a turizmus-vendég-
latason at a logisztikai, kdzgazdasagi, rendészeti vagy honvédelmi képzésig sokféle teriilet képvi-
selteti magat, sok agazatban jelen vagyunk. Minden varosban gy prébaljuk kialakitani a képzési
kinalatot, hogy az iskolak ne legyenek egymas vetélytarsai. Ugyanez a szakképzd intézményeinkre
is jellemz6. Van olyan iskolank, ahol tisztan technikumi képzés zajlik, de létezik olyan is, ahol a
klasszikus szakmunkasképzésnek megfeleld, szakmai bizonyitvannyal zarul6, haroméves képzést
nyujtéd szakképzo iskola is tarsul hozza. A harmadik labunk, a szakiskola egy specialisabb képzési
tertlet, ahol a tanulasban akadalyozott didkok képzése zajlik kis csoportokban — altalaban a ven-
déglatoiparral kapcsolatos munkakorok betoltésére készitjiik fel Sket. Ezeken kiviil van két olyan
intézménytink Barcson és Nagyatadon, ahol a helyi igények miatt megtartottuk az iskolakban
hagyomanyosan elérhet6 képzési formakat, igy a tehetséggondozast el6térbe helyezd hatosztalyos
gimnaziumi képzést is.

A tavalyel6tti évtél plusz elem a rendszerben az Ggynevezett orientacios évfolyamok inditasa,
amelyre az 4j szakképzési torvény” ad lehetSséget. Azok szaméra nyujt redlis alternativat, akik bi-
zonytalanok a szakmavalasztast illeten: 6k egy évig kompetenciafejleszt6 foglalkozasok keretében
ismerkedhetnek meg a kulénb6z6 szakmakkal és cégekkel. Ennek keretében nem az altalanos
iskolai lemaradasok pétlasa a cél — a hangsily a palyaorientacion, illetve a szakmai kompetenciak
megismertetésén van. Aki eredményesen zarja a képzést, felvételi nélkil beiratkozhat valamely
neki tetsz6 szakmai képzéstinkre, természetesen abban az esetben, ha egészségtgyi vagy palyaal-
kalmassagi szempontbdl egyébként megfelel.

Nemcsak a képzési spektrumunk széles, de az intézmények tarsadalmi, gazdasagi, szocialis
kornyezete, a teleptilések nagysaga, kbzossége is igen eltérd, hiszen sok lehet6séget kinalé megyei
jogu varos és kisebb, hatranyos helyzetd telepiilés is van a telephelyeink kozott. Az iskolak von-
zaskorzetébdl is érkeznek hozzank didkok, nem ritkan olyan belsé somogyi részekbdl, amelyek
sok tényezore kiterjed elmaradasai meghatarozok a mi iranyvonalaink szempontjabdl is.

' A Kaposviri Szakképzési Centrumrol tovabbi informacié: www.kszc.hu
22019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol, illetve 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz016 torvény vég-
rehajtasarol.
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A sokféle intézményi és képzési profil mennyiben igényel eltéré koordinaciot? Mennyire

masok vagy hasonldk az intézmények célkitiizései?

Ahogy az intézmények, ugy természetesen a gyerekek is sokfélék, mas-mas timogatast igényelnek.
A szakképzési centrum arra hivatott, hogy koordinalja ezt a munkat, vagyis a kilonféle intézmé-
nyeiben biztositsa és feliigyelje, hogy a megfelel6 kérilmények és a lehetéségek rendelkezésre
alljanak. Az utébbi id6ben szerencsére egyre tobb esély adodik — példaul verseny vagy palyazat
formajaban — a didkok megmutatkozasara, amely eltéréen a klasszikus tanulmanyi versenyekt6l
nem feltétlenil a lexikalis tudas mérésére szolgal, hanem valamilyen kompetenciat vagy szakmai
tudast dijaz. Sok j6 eredménnyel biiszkélkedhettink ezen a téren.

Ugy gondoljuk, hogy nagyon meghatirozé az életben valé bevalas szempontjabél a sikerélmény,
hogy mindenkit meg lehessen dicsérni valamiért. Legyen sz6 diakrol vagy felnéttrél, elengedhe-
tetlen, hogy mindenki megtalalja azt a teriiletet, amelyben szivesen elmertl, mert ez egy plusz
motivaciét ad nemcsak a munkaban, hanem az élet minden tertiletén. Szintén fontos szamunkra a
kiilonb6z6 tanulasi zavarokkal kiizd6, a gyengébb képességt vagy a negativ tapasztalatokkal érkezé
tanul6k motivalasa. Szeretnénk az 6 esetitkben is megtalalni azt, hogy miben tehetségesek, mivel
foglalkoznak szivesen. Ha sikeriil a rossz élmények miatt kialakult bizalmatlansagot atforditani és a
bizalmukat megszerezni, akkor elérhetjiik a célunkat: az er6sségeik timogatasaval olyan helyzetbe
hozzuk 6ket, amelyben a gyengeségeik is javulni fognak.

Mi az, ami jelenleg jol miikodik a sziil6k és az iskolak k6z6tti egyiittmiikédésben? Milyen
lenne ennek a kapcsolatnak az idealis allapota, és mit kellene tenni ezért?

Ami jol mikodik nalunk, az a sokféleség elfogadasa, timogatasa, a sokféle hattert gyerek és sziilé
igényeihez valo rugalmas hozzaallas. Az elképzelt idealis allapotban mindkét iranyban jol mikodik
a tajékoztatas, mindenkit elfogadd, alkalmazkodé kézeg vesz koril, és nemcsak egy éppen el6t-
tink levé cél érdekében tevékenykediink, hanem tudatosan terveziink, hosszua tavu, fenntarthatéd
dolgokban gondolkodunk kézosen. Egyértelmuek a kijelolt célok, a hatarid6k és a mérféldkovek,
amelyek a célhoz juttatnak. Az idealis allapot eléréséhez talan nem elegendd, de sokféle lehet6ség
adodik a programok bévitésére: példaul tobb olyan alkalom biztositasa, amelyen a sztl6k érdekl6-
désiik szerint részt vehetnek; tematikus informacios napok szervezése, akar nevelési, korosztalyi,
tanulasmodszertani kérdésekkel a fékuszban, vagy az iskolapszichologus altal felvetett problémakra
reagalva. Vannak olyan kozosségek, akikkel érdemes szorosabbra fzni a kapcsolatot, mert sokat
segit a bizalom megteremtésében, a sziil6k bevonasaban. Egy roma kisebbségi szervezet, a Napkerék
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Egyesulet’ elkotelezett vezetSje példaul tirsadalomismeret 6rakat tart a kaposvati iskolainkban,
bemutatva a roma életet, a normaikat és a szokasaikat. Nagyon hasznosnak gondoljuk ezeket az
alkalmakat az iskolai k6z6sség szempontjabdl.

Milyen kiilonbségeket érzékelnek a sziil6i bevondédas mértékében?

Talan nem mondok azzal Gjat, hogy ahogy az egyes iskolafokokon lépkednek felfelé a gyerekek,
a szil6k motivaltsaga, bevonodasa az iskola életébe egyre kisebb mértékd. Azok a szilSk, akik
altalanos iskolaban még aktivak voltak, kézépiskolara szép lassan lemorzsolédnak. A motiva-
ci6 visszaszerzése, a lemorzsolédott szul6k meggy6zése sok energiat igényel az oktatoktol és a
pedagbgusoktdl, ezt pedig nem kénnyiti meg a kéritkben gyakori kiégés és tulterheltség: a napi
feladatokon tul sokszor kevés id6 és energia jut az odafigyelésre és az egytittmtkodés alakitasara.
Tovabb neheziti a helyzetet, ha a sztl6i oldalrdl hianyzik a kapcsolattartas igénye.

Erzékelheté valtozis manapsig az oktatasi intézmények szolgaltat funkcidinak megjelenése:
szamos olyan funkciot lat el manapsag az iskola (példaul drogprevencio, kérnyezetvédelem, kul-
turalis programok szervezése, szocialis feladatok stb.), amely korabban nem volt feladata, vagy
esetleg a csalad kompetenciajaba, hataskoérébe tartozott. Mindez sok terhet levesz a csaladokrol,
de emiatt a kommunikacié hatékonysaga és a motivaltsag, a szerepvallalas is csokkent. Az iskola
kilénb6z6 funkceidi és az iskolaval szembeni sziiléi elvarasok Osszhangjanak megteremtésében
van még tennivalo, a két oldalt a gyerekek érdekében jobban kellene kdzeliteni egymashoz.

Altalaban csak egy nagyon szik réteg az, aki az id6 elérehaladtival tovabbra is szivesen részt
vallal a feladatokbol, és aktivan tamogatja a gyermekét, pedig ez a fajta hattértamogatas kozépis-
kolas korban is nagyon fontos lenne, mert nehéz késébb pétolni az ebbdl fakadoé hianyossagokat.
Két teriileten talan ez hangsulyosabban érvényesiil: a tehetséggondozas terén, illetve azokban az
esetekben, amelyekben valamilyen komolyabb probléma, tanulasi nehézség jelentkezik, féleg a
szakiskolas tanuloknal. Az & esetiikben a felnétt timogatas sziikségszertien erésebb, szorosabb.

Mit jelent 6nnek az inklazié?

Az inklazié szamomra azt jelenti, hogy elfogadjuk egymast, befogadunk mindenkit az intézmé-
nyi kézosségbe, azon belil pedig odafigyeliink az egyéni igényekre. Ez akkor mkdédik jol, ha az
intézményben komoly eszkéztar all rendelkezésre, amelybdl a nevelési-oktatasi folyamat soran
személyre szabottan valogatni lehet. Emellett szamomra rendkiviil fontos a masokhoz valé pozitiv
hozzaallas. Mindaddig, amig valaki nem nyilvanitja ki, hogy nem akar a kéz6sséghez tartozni,
addig ugy gondolok ra, mint aki része az egésznek, akinek megvan a kézosségben betdltott szerepe,
és akivel kélesonosen szamithatunk egymasra. Ez egy csaladban éppen annyira fontos, mint egy
iskolai osztalyban, egy oktatdi testiiletben, vagy barmilyen mas kézdsségben.

> A Napkerék Egyesiilet 2003-ban alakult a ciganysig timogatasira antidiszkriminacios, interkulturalis és szocialis
programmal. Célcsoportja a dél-dunantili régié, Kaposvar varos és annak kornyékének lakossiga, tevékenységének
fokuszaban a hatranyos helyzetl egyének, csoportok tarsadalmi beilleszkedésének el6segitése all. A Napkerék Egye-
stiletrdl tovabbi informacio: www.napkerekegyesulet.hu
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Hogyan tudjak a szakképzési centrumhoz tartoz6 intézmények tamogatni az inkluziv
oktatast? Milyen specialis oktatasi-nevelési sziikségletek meriilnek fel?

A korabban emlitett szakiskolai képzés-
ben példaul — ahol a tanulasi nehézségek
miatt a didkok szakmai képzése lassabb
itemben zajlik, és nemcsak a részszakma
megszerzése, hanem a viszonylag 6nallé
élet kialakitasa és a szul6kr6l valo levalas
tamogatasa is feladatunk — gyégypedago-
gusok feliigyelik folyamatosan a gyerekek
el6rehaladasat. Nagyon sok olyan didkunk
is van — tébbek kozt sajatos nevelési igényd
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizdé gyerekek —, akik a
normal oktatasi rendszer részeként vesz-
1 9 . nek részt heti két-harom alkalommal, ta-
néran kivili, célzott, fejleszt6 foglalkozason, kiscsoportos formaban. Nagy hangsulyt fektetiink
a jatékossagra, rengeteg olyan eszkoz all a rendelkezésiikre, amellyel gyakorlatilag észrevétlentl
fejlesztjik a szamukra fontos teriileteket. Bar a gyerekek — és sokszor a sziil6k is — el6sz6r plusz
tehernek élik meg ezeket az alkalmakat, késébb megszeretik és szivesen jarnak, mert latjak, hogy
mekkora haszna van. Nagyon j6 tapasztalatokat szereztiink ezen a téren. Vannak funkcionalis
analfabéta tanuldink is, akik alig tudnak {rni-olvasni, és az egyszer szamolasi miveleteket sem
tudjak elvégezni. Ezek olyan hianyossagok, amelyeket nehéz ugyan ledolgozni, de ha a valasztott
szakmahoz elengedhetetlenek, az motival6 erével hat a tanulasra.

Minden intézménytinkben elérhet6 iskolapszichologus és tehetségtanacsadas — a diakokon, tana-
rokon kiviil a szil6k is barmikor konzultalhatnak a szakemberekkel. Specialis fejlesztépedagogus,
példaul logopédus is rendelkezésre all sziikség esetén. Utazo gydgypedagdgiai halozat segitségét is
igénybe vessziik, és szocialis segit6k is timogatjak a munkankat. Kapcsolatban allunk csaladsegité
szolgalattal, drogprevencios szakemberekkel, és olyan szervezetek is a partnereink k6z¢é tartoznak,
mint példaul a rendérség vagy a honvédség. Majdnem minden iskolankban dolgoznak mediacids
szakemberek, olyan képzett kollégak, akik esetmegbeszéléssel, mediaciéval tudnak tamogatast
nydjtani egy-egy problémas helyzetben. S6t, az egyik iskolank jogyakorlata az tgynevezett kortars
mediacio, melynek keretében a didkok sajat maguk kozott is tudjak rendezni a (felnétt bevonasat
nem igényl6) konfliktust, és valamilyen megallapodasra jutni annak érdekében, hogy a probléma
legk6zelebb ne forduljon el6.

A sziil6k hogyan jelennek meg ezekben a problémasabb helyzetekben?

A tapasztalatok szerint a gyerekekkel kapcsolatos specialis esetekben a sziil6k is jobban bevonhatdk
az oktatasi-nevelési folyamatokba. Az akut jellegt problémak jelentkezésekor (példaul egy tartds
betegség esetén) a sziil6k szintén jobban mozgositjak magukat. A tanulasi nehézségek esetében a
tanulok fejlesztési igényei gyakran éppen akkor dertilnek ki, amikor a szil6 jelzi ezt. Mindenesetre
akar igény, akar panasz érkezik a szl6i oldalrdl, arra azonnal reagalunk. Természetesen az oktatd
vagy pedagogus is kezdeményezheti a probléma rendezését, amennyiben 6 veszi észre azt.
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A nehézségek kezeléséhez kapcsolodik az az elmilt id6szakban mar megfigyelhet6 tendencia,
amely az utobbi két évben erés6détt meg igazan: mindenhol tért héditottak az online kommuni-
kaciés csatornak. Ugy tapasztaltuk, hogy a személytelenebb online tér tobb mindent elfed, kevésbé
kertilnek napvilagra a gondok, de amikor végul felbukkannak, akkor mar sokszor nehezebben
kezelhet6k. Régebben, amikor a személyes kapcsolatok dominaltak, sokkal hamarabb tudtunk a
problémakrdl, {gy gyorsabban megoldhattuk azokat.

Hogyan tudjak becsatornazni a sziil6k véleményét, észrevételeit az iskolarél valé diskur-

zusba?

A sztl6k intézményen beliili, hivatalos képviseletében valtozas,
hogy a sziil6i munkakézésségek a szakképz6 intézményekben
megszintek, vagyis az 4j szakképzési térvény nem nevesit 6n-
allo6 sziil6i szervezetet. A helyette életre hivott képzési tanacs
egy olyan Osszetett szervezet, amelyben a szil6k, a diakok és
az oktatok delegaltjai vesznek részt. A képzési tanacs akkor
jon létre, ha valamelyik fél kezdeményezi a l1étrehozasat abbol
a célbol, hogy belelasson az iskola életébe, tanacskozasi joggal
részt vehessen a testiileti értekezleteken stb. Oktatoi testiilet és
diakénkormanyzat mindenhol mukdédik, tehat az oktatdk és
a gyerekek érdekképviseleti szerve adott. Emiatt a részikrol
nem jelentkezik igényként a képzési tanacs életre hivasa, igy
az rendszerint a sziil6k kezdeményezésére jon 1étre. Fontosnak
tartom a velitk valé egytuttmikoédést, igy érdemes lenne elére-
lépni abban, hogy minél tobb helyen megvalésuljon a szilék

képviselete ebben a formaban is.

Ugyanakkor sokféle egyéb lehet6ség adédik a sziil6i jelzések becsatornazasara. A hagyomanyos
formakon — mint példaul a fogaddora és a sziil6i értekezlet — és egyénileg egyeztetett idSpontban
is barmikor rendelkezésre allnak az oktatdk, a pedagdgusok, az intézményvezetdk vagy akar
jomagam is. Van panaszkezelési szabalyzatunk és eljarasunk, amely a problémak irasos régzitését
szolgalja, amennyiben az adott tigy ezt a szintG kezelést igényli. Mindig valamiféle kompromisz-
szumra probalunk jutni, minden érintett felet meghallgatva.

A gyerekek tanulményi elérehaladasanak nyomon kovetése a KRETA elektronikus naplén
keresztil mar teljesen bevett gyakorlat, de van olyan iskola — féleg hatranyos helyzetd térségben,
ahol az online feliilet kezelése nem annyira magatol értet6dé —, ahol ezzel parhuzamosan még a
papiralapu tajékoztatas is mikodik a fontos tizenetek atadasara. A KRETAN keresztiil lehetség
van levelek, kérdéivek és egyéb dokumentumok megosztasara is, ha valamit el szeretnénk juttatni
a sziil6khoz. Példaul a kézeljovoben az intézményfejlesztési terviinkrol szeretnénk a sziilék véle-
ményét is kérni. Hasonlé intézményi kézvéleménykutatasra korabban is volt mar példa: az online
oktatasra vonatkozoan készitettink egy kérddivet, hogy visszajelzéseket kapjunk a diakoktol,
az oktatdktdl/pedagdgusoktdl és a szuldktdl. Nagy oromunkre szolgalt, hogy sokan kitoltotték,
a szul6ktdl is nem vart mennyiségt kérd6iv érkezett vissza, az ebbdl késziilt kivonatot pedig
értekezleten vitattuk meg. Azonositottuk az elérelépési, fejlesztési lehet6ségeket, illetve azokat a
kérdéses pontokat, amelyekre érdemes jobban odafigyelni egy-egy témara vagy az egész iskolara
vonatkozoan.
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Ilyen példaul az online vilag rugalmassaga, amit a visszajelzések alapjan sokan szerettek, de ugy
vettik észre, hogy nem mindenki tudott ezzel jol élni. Nalam példaul nem fér bele a rugalmassag
keretei kozé, hogy egy este tiz 6rakor a szil6t6l érkezé e-mailre vagy tizenetre az oktatonak aznap
reagalni kellene. Szamos el6nye van a kitagitott kereteknek, de ezeknek valamilyen hatart kell
szabni, hogy valéban mikoédéképes legyen a rendszer. Sokkal nagyobb figyelem keriilt mostanaban
ezekre a feliiletekre, ami arra is ravilagitott, mennyire fontos, hogy a honlapunkon vagy a k6zosségi
médiaban meglévé csatornakon megjelend tartalom jol strukturalt és kellen informativ legyen. A
latogatottsag pozitiv hozadéka volt, hogy ezek az online felilletek a k6z6sségek szervez6désének
egyfajta szinterévé is valtak.

Milyen terveik vannak ezen kiviil a sziil6kkel val6 kapcsolat el6mozditasara, alakitasara?

Azt gondolom, nagy potencial van ezen a teriileten. Eppen abbdl kifolydlag, hogy sok esetben
azok a sziil6k is lemorzsoloédnak, akik egyébként jo szivvel allnanak egy-egy feladat vagy az iskola
mogé, szeretnénk fejlédni és egyre tobb olyan programot felkinalni szamukra, amelyen 6k is részt
vehetnek, ahol elmondhatjak a véleménytiket. Az intézményfejlesztési terviinkben erételjesen
megjelenik ez a célkittzés, mint ahogy az is, hogy a sziilék felajanlasait, dnkéntes tevékenységeit
becsatornazzuk a rendszerbe, mert ezeket a lehet6ségeket most nem aknazzuk ki eléggé. Mindezt
ugy, hogy megszolitsuk 6ket, de talzott elvaras se legyen feléjik. Ebben is latom az intézmény-
vezet felel6sségét: ha 6 megérti, hogy miért hasznos a sziil6ket erételjesebben bevonni az iskola
életébe, akkor jobban tudja motivalni erre a kollégakat is. Természetesen a programok kinalatanak
bévitése nem univerzalis, hiszen nem minden intézményben fordul el6 mindenféle tipust esemény:
egy diakel6adas vagy egy palyazati tevékenységhez kapcsol6do program altalaban iskolaspecifikus.
Az is jellemz6, hogy minél kisebb a teleptlés — a kozelség és az ismeretség okan —, annal nagyobb
létszamban jelennek meg a sziill6k az iskolai programokon.

Azoktdl a szil6ktdl, akikkel jol mikodik a kommunikacid, a visszajelzés is folyamatos. De
érdemes a szélséséges esetekrdl is beszélni: az egyik véglet az dgynevezett “helikopterszilk”,
akik a gyerek minden 1épését igyekeznek feliigyelni. Az 6 esetiikben az a feladatunk, hogy kicsit
oldjuk ezt a kozelséget, és arra biztassuk a sziilét, hogy hagyjon teret a kézépiskolasnak, engedje
6nall6 dontéseket is hozni. A masik végletet azok a sziil6k képviselik, akiket semmivel nem tudunk
elérni, akik a tanulds fontossagat nem tartjak szem el6tt, s ez a negativ minta nem jé kiindulasi
alap a gyerek boldogulasa, motivaltsaga szempontjabol.

Az iskola tudja valahogy potolni ezeket a hidnyossagokat?

Véleményem szerint a gyerekeknek leginkabb figyelemre van sziikségiik, és arra, hogy legyen
legalabb egy sziil6 vagy oktatd, illetve pedagdgus, akiben megbiznak, akitél elfogadjak a timoga-
tast, akivel megoszthatjak a gondjaikat. Egy j6 tanar-didk viszony pozitiv hatassal van a csaladi
életre is. Ellenben, ha valaki végig kiviilallé marad, és egyetlen célja, hogy atvészelje az iskolai
éveket, akkor nagyon nehéz lesz 6t megkézeliteni, motivalni. Van, hogy nincs elérelépés, vagy a
probléma mértéke nagyobb, mint amennyivel mi elbirnank — ilyenkor az 6nkormanyzathoz, helyi
szervezetekhez, szocialis segit6khoz fordulunk, hogy tarjak fel a gyerek helyzetét. A sok esetben
hasznos csaladlatogatas kikopott manapsag, de a szamos vidéki, elszort teleptlésen él6 gyerek
miatt nem is elvarhat6 az osztalyfénoktél, hogy ily médon tartsa a kapcsolatot a csaladokkal. De
ha vannak is problémak, a k6z0s célt — a gyerek elémenetelét, fejlédését — kell szem el6tt tartani,
illetve azt, hogy egyfelé menjiink, az esetenként eltéré normak és prioritasok 6sszehangolasaval.
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Hogyan lehet a sziil6ket mégis motivaltta tenni abban, hogy a gyermek érdekében tamo-
gassak az iskolaban zajl6 nevelési-oktatasi-fejlesztési folyamatokat?

A sziil6k motivaciéjanak fontossagat a kompetenciamérés soran fel-
merulé csalddihittér-index? is j6l mutatja: minél jobb ez a mutatd,
annal jobb tanulmanyi eredményt fog elérni a diak. Kicsivel t6bb
odafigyelés tehat nagyon sokat lendithet az iskolai szereplésen. Sokféle
szerepben voltam mar kapcsolatban a sziil6kkel, de tapasztalataim
szerint ez minden helyzetben nagy kihfvast jelent. Nincs ra recept,
és nem létezik egyetlen kivalé modszer, inkabb a személyeken malik:
a résztvevok az egyittmikodés kulesai. Akik ezt fontosnak érzik és
magukénak valljak, azok mdgé sokan be tudnak allni. Ha le tudjuk
kiizdeni a bizalmatlansagot és a negativ hozzaallast eredményez6 rossz

tapasztalatokat, akkor j6 Gton jarunk.

Létez6 probléma az is, hogy ha mar nem tankételes a diak, de még nem fejezte be az iskolat,
sok szul6 dont ugy, hogy kiveszi az intézménybdl, és inkabb dolgozni kiildi a gyereket. Ebbdl a
szempontbdl nagy elérelépés a szakképzési térvény 4j intézkedése, hogy minden szakképzésbe
iratkozé azonnal 6szténdfjat kap, illetve szakképz6 iskolaban a 10. évfolyamtdl, technikumban
pedig a 11. évfolyamtdl a diakok szakképzési munkaszerz&déssel mehetnek cégekhez dolgozni,
amely mar egy bizonyos 6sszegi, havi munkabért is jelent szamukra. Bz az anyagi timogatas sok
csaladnal els6 szamu 6szténzéként hat.

Vezet6ként mit gondol a kommunikacié fontossagarél? Milyen szerepe, felelssége, esz-
koztara van az intézményvezet6nek a hatékony és pozitiv sziil6-intézmény kapcsolat
kialakitasaban?

Ugy latom, hogy elsésorban a kétiranyd kommunikaci6 felépitésében és a visszacsatolasokban van
feladatunk. Vezet6ként néha azt is kihivasnak érzem, hogy miként tudom az elképzeléseimet min-
denki szamara érthet6en kommunikalni. Egyrészt rengeteg szakkifejezést, idegen sz6t hasznalunk
mar teljesen hétkéznapi jelleggel, amelyek sok esetben nem konnyitik meg a parbeszédet. Masrészt
gyakran érzem tgy, hogy elbeszéliink egymas mellett, nem pontosan ugyanazt értjik a dolgokon,
ezért meg kell prébalnunk finomitani, kézérthet6vé tenni a mondanivalét. Centrumunkban pél-
daul havonta tartunk igazgatoi értekezletet az aktualis teend6k megbeszélésére. Szamtalan e-mailt,
emlékeztet6t killdunk ki ilyenkor a feladatokrdl, melyekben tovabbgytriznek az informaciok. A
jovében szeretnénk leegyszertsiteni magat a kommunikacios feliletet (kivaltva az e-mail-folya-
mot) és egyértelmvé tenni az tizeneteket is, hiszen fontos, hogy mindenki ugyanazt értse alattuk.

A sztl6kkel — és minden egyéb, fontos partneriinkkel — valé kapcsolattartasban ezzel megegyez6
a célunk. Nagyon fontos, hogy a kommunikacié szandéka és tartalma minden szinten nem csupan
ugyanaz, de egyértelma is legyen, ellenkezé esetben kénnyen elcsuszhatnak, elsikkadhatnak az
informacick. Ugy gondolom, hogy a feliilrél inditott kommunikaciénak olyan ralatast kell bizto-
sftania a témaban mindenki szamara, hogy abbdl érthet6 legyen a szandék, a bevonddas oka és

* CSH-index: olyan mutatd, amelyet a sziil6k iskolai végzettsége, a csalad anyagi helyzetét jellemz6 targyak és a tanulast
segitd eszkozok alapjan alakitottunk ki. https://bit.ly/3JFMD2z
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célja, és a varhato pozitiv hozadéka is. Igaz, hogy alaposan el6 kell késziteni a kommunikaciot, és
rengeteg energiat kell belefektetni az elején, de utana joggal bizhatunk abban, hogy gordiilékennyé
és magatol értet6dévé valik.

Helyi szinten vannak eltérések a gyakorlatban? Mennyire miikédik a centrum intézményei
ko6zo6tt az egymastol valo tanulas?

Szakképzési centrumok 2015 6ta léteznek. Ennek keretében az intézmények szakmailag 6nalléak,
tehat az érvényes torvényi, jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 mikodés mentén teljesen sajat arcu-
latot alakithatnak ki, 6nalléan mtkédtetik a szakmai programjukat vagy szervezik a programjaikat.
Természetesen a havi vezet6i értekezletek és egyéb férumok révén lehet6ségiik van ralatni egymas
életére, igy van olyan, aki nagyon tanulékony, és szivesen vesz at masoktol jogyakorlatokat (pél-
daul a kortars mediaciot, a sziil6i napok programjait vagy egy sportnap, egy bal megszervezését),
de van olyan is, aki inkabb a maga utjat jarja. Ezzel egyttt azt latom, hogy a kézoés események
szervezbdése vagy az azokrol valé diskurzus sok esetben arra készteti az intézményvezetdket,
hogy tjragondoljak a sajat mikodéstket. Bz is mutatja, hogy egyrészt az intézmények képesek
egymastdl tanulni, egymas jogyakorlatait adaptalni, masrészt a kéz6s gondolatok, fejlesztések
mentén tovabbmenni, és olyan Gj dolgokat tervezni, amelyek a sajat k6zosségiiknek, a sziil6knek,
az oktatOknak/pedagdgusoknak és a didkoknak is a hasznara valnak.
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ELETMENTO EGYUTTMUKODESEK - TANULAS OTTHON
VAGY A KORHAZBAN

Interjg Téthné Almdssy Monikaval

,Az inkluzidban benne van az, hogy mindannyian mdsok vagyunk, és hogy mindannyian
dgy vagyunk jék, ahogy vagyunk.”

Véleménye szerint milyen valtozasok voltak tapasztalhatok az iskola és a sziil6k kézotti
egyuttmiikédésben az elmult idszakban? Milyen lenne az idealis miikédés?

Sokkal inkabb a partnerségre térekvés jellemzi ma a sziil6-pedagdgus viszonyt, amely minden-
képpen pozitiv valtozas. Ugyanakkor sok hatuliit6jét tapasztalom a félreértelmezett, talzott part-
nerségnek. Ugy gondolom, hogy az idelis mikédéshez elsGként le kell fektetni a jatékszabalyokat.
Ebben lehet, s6t kell is egytittmkodni, hiszen fontos, hogy a jatékszabalyok mindenki szamara
elfogadhatok legyenek. Am, ha én szakértének vallom magam egy bizonyos teriileten, akkor
fontos, hogy legyenek olyan dolgok, amelyeket képviselni tudok, és amelyekbdl konfliktus esetén
sem engedek, a masik oldalon pedig meglegyen a tisztelet és az elfogadas a szakérté szerepével
kapcsolatban. Ehhez kapcsolodik a kompetencia kérdése is: ahogy az orvosnal is az a célszerd, ha
kérdéseket tesziink fel, tajékozodunk, de laikusként nem biraljuk feliil a diagnozist, ugy a pedagé-
gus szakmaisagat, tekintélyét sem kérdGjelezhetem meg sziil6ként. Bz a fajta hozzaallas szerintem
nagyon hianyzik a j6 pedagdgus-sziil6 kapcsolatbol.

Ez nem jelenti azt, hogy a sziil6i visszajelzéseknek nem kell teret adni, hiszen j6 esetben a sziil6
ismeri a legjobban a gyerekét, de a sziil6t is elbizonytalanitja, ha teljesen egyenértékd partnerként
van benne egy olyan pedagogiai-szakmai helyzetben, amelynek 6 nem szakértéje. Vagyis a part-
nerség itt arrél szol, hogy mindenki a maga szerepében érvényesiil, egymas szerepét koleséndsen
tisztelve, elfogadva. Ugy vélem, ha ezek a keretek elcsusznak a szil6 és a pedagdgus kozott, az a
pedagbgus és a gyerek viszonyara is kedvezétlen hatassal lehet, ezért is fontos, hogy a parbeszéd
a megfelel6 mederbe terel6djon.

A szamomra idealis egytuttmikodésben tehat az elején lefektetjiitk a k6z6sen kialakitott szaba-
lyokat, és ezek mentén visszik tovabb a folyamatot: a pedagdgust megtartjuk szakértéi szerepében,
és amikor rabizzuk a gyereket, akkor beletessziik a hitiinket is, hogy a feladatot 6l el tudja végezni.

Masik kézponti témank az inklazi6: mit jelent ez az 6n szamara? Mi az a harom kulcsfo-
galom, amely eszébe jut ennek kapcsan?

Megismerés, megértés és kilesindsség. Ugy gondolom, hogy a megismerés mégé tudas kell, mégpedig
olyan, amely nem kiilsé elvarasbol, hanem megismerésbdl és belsé megértésbol taplalkozik. Az
inklaziéban benne van az, hogy mindannyian masok vagyunk, és hogy mindannyian 4gy vagyunk
jok, ahogy vagyunk. Ahhoz, hogy engem elfogadjon egy kézodsség, nem a vagyott énemet kell
elfogadnia, hanem azt, amilyen valéjaban vagyok — ehhez viszont megértésre van sziikség. Vagyis
inklaziénak nevezem azt, amikor Ggy valok elfogadéva és befogadéva, hogy emogott megértés is
van. Ez mindenki részérdl oriasi rugalmassagot és valtozast igényel, de ez nem jelenti azt, hogy
nekem nem kell valtoznom, csupan azt, hogy az alapértékeimet nem kell atirnom ahhoz, hogy
elfogadjanak. Ha megtapasztalom a befogadas élményét, akkor tudok én is befogadé lenni.
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Eirdekes szempont lehet az inklzi6 esetében az is, hogy mi alapjan hatirozzuk meg, hogy ki

a befogado kozeg és ki a befogadott. Ki hatarozza meg az atlagot, amelyhez képest valaki befoga-
dasra szorul? A kérhaz fel6l nézve: a kerekesszékes fiatalok vagy a gyogyuld betegek kozott egy
egészséges fiatal nem az atlagot fogja képviselni. Egymashoz hasonlok fogadjak be azt, aki mas.
Es mivel a tobbség tud egymasbdl erét meriteni, {gy azt gondolom, nekik kell nyitni, nekik kell az
els6 Iépést megtenni.

A korhaz kapcsan beszélniink kell egy nagyon fontos programrol, a KérhazSulirél, melynek
6n az egyik alapitdja, vezetGje. Mi all ennek a programnak a fékuszaban, milyen céllal
jott 1étre?

Egy tanévet nézve tébb ezer olyan gyerek van ma Magyarorszagon, aki a betegsége miatt tartds
gyogykezelés alatt all. Valés szamuk nehezen meghatarozhato, mert 6k egy lathatatlan csoport a
magyar kéznevelési rendszerben. A tartds gyogykezelésitk barmibél adédhat — baleset vagy vala-
milyen szomatikus probléma, esetleg pszichés problémak — amelyek kovetkeztében a fiatalok, akar
éveken keresztil, egyéni tanrendbe kényszertilve kimaradnak az iskolabol. A KérhazSuli a hid
szerepét vallalja a korhaz és az iskola, a betegség és az egészség kozott, vagyis a kettd kézott tatongd
art szeretnénk betdlteni. Szerencsére jellemz6, hogy egyre kevesebb id6t toltenek a gyerekek az
egészségligyi rendszerben, a korhazakban, igy a hangsuly inkabb az otthoni rehabilitacios id6szakra
tevédik. Mi itt tudunk leginkabb bekapcsolédni: az otthoni rehabilitacio, a tanulas tamogatasaval.

Fontos tudni, hogy a KérhazSuli professzionalis alapokra éptl, szakemberek dolgoznak a
hattérben, jémagam is tizenot éves kérhazpedagogusi multtal rendelkezem. A KoérhazSuli egyik
erbssége az is, hogy egy altalunk felallitott szakmai keretrendszer alapjan mikodik, és ezt a keret-
rendszert mindenki elfogadja a belépéskor. Ezek biztositjak a kontrollt, a kereteken beliil viszont
lehet szarnyalni.

A teljes oktatasi rehabilitacios folyamatot lefedjik a programmal, amely a kérhazban kezdédik,
az otthoni gybgyulas alatt végig tart (kézben, ha szitkséges, ajabb kérhazi kitérékkel), egészen az
iskoldba valé visszatérésig. Emellett igyeksziink a tarsadalom figyelmét is felhivni az ezzel kap-
csolatos problémakra, erételjes lobbitevékenységet folytatunk a térvényhozasban, minisztériumi
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munkacsoportokban. Térekvéseink arra iranyulnak, hogy hozzajaruljunk a tartésan beteg gyerekek
helyzetének rendezéséhez és az oktatasuk sikeres megszervezéséhez a kéznevelésben.

A gyogyuld gyerekeket két iranybdl segitjik: egyrészt 6ket magukat az otthoni tanulasuk
tamogatasaval, masrészt az iskolai kdzosségeiket és a pedagogusokat, hogy 6k is megértsék és el-
fogadjik ezt a szimukra is nagyon félelmetes és ismeretlen helyzetet. Ugy gondolom, nem vérhat6
el egy pedagogustdl, hogy amikor egy agydaganatos beteg gyerek két év utan visszatér az iskolaba,
pontosan tudja, hogy mit kezdjen vele. Ugyanigy nem varhaté el az inkluziv viselkedés az osztaly-
tarsaktoél sem anélkil, hogy pontosan tudnak, mi tértént a beteg tarsukkal. Mi abban segitjiik 6ket,
hogy elmondjuk, hogyan tudnak a gyégyulas alatt is kapcsolatban maradni a kérhazban kezelt
gyerekkel, hiszen sokkal kénnyebb visszafogadni azt, akirél kézben folyamatosan hirt kapnak.
A visszatérési folyamatot is fokozatossa tessziik, vagyis akkor is ott vagyunk a gyerekek mogott,
amikor djra iskolaba kezdenck jarni — ez nemcsak nekik, hanem az iskolanak is nagy segitséget
jelent.

Hogyan kell ezt konkrétan elképzelni? Mi az, amiben a pedagégusoknak, sziil6knek
segiteni tudnak?

Amikor hozzank kertl egy segitséget kérd, beteg fiatal, felvessziik a KérhazSuliba, és egy egye-
temistat adunk mellé. Ezzel parhuzamosan felvessziik az iskolaval a kapcsolatot, tehat jelezziik a
létezéstinket. A jogszabalyok szerint a tartos gyogykezelés alatt all6 didk egyéni tanrendre jogosult,
amelynek keretében heti tiz 6raban egyéni foglalkozason vehet részt az iskola pedagdgusaival,
ez azonban ritkan tud megvaldsulni teljeskértien. A programban kézremtkodé egyetemistank a
szaktanarral kbzosen vagy a szaktanar tamogatasaval kezdi el tanitani a tananyagot, amelybdl a
tanév végén a gyereknek osztalyozé vizsgat kell tennie. Optimalis esetben — és most mar egyre tébb
ilyenrdl tudok beszamolni — teljesen egyenértékd partnerként kezelik az egyetemistat a pedagdgu-
sok, szakmailag tAmogatjak, atadjak neki a tananyag kulcselemeit, és sokszor még a vizsgakérdéseket
is vele egydtt allitjak 6ssze. Az iskoldknak is sokat jelent, hogy nem a tanév végén kell gyorsan
valamit kitalalni, hanem val6ban arra készitik fel a tanév soran a gyereket, ami a kévetelmény.

Emellett nemcsak a tanulasra koncentralunk, hanem a téjékoztatasra is. El6fordul, hogy a
gyogyulast és a visszatérést kovetéen rendhagyd osztalyfénoki érat tartunk az iskoldban. Elme-
séljiik, hogyan zajlott le a betegség, és elmondjuk, hogy annak milyen kévetkezményei vannak
a jelenre vagy a jovére nézve: mi valtozott a diak korabbi — mentalis vagy fizikai — allapotaban,
és ebbdl mi kovetkezik. Elmondjuk azt is, mire kell figyelnitik, mit kell elfogadniuk. Volt, hogy
fejlesztépedagogus mesélte el az osztalynak, hogy az agydaganat miatt teljesen lelassultak a gyer-
mek finommotorikus funkcioi, nehezen tud irni, ezért le kell fényképeznie a tablaképet. Az, hogy
6 emiatt hasznalhatja 6ran is a telefonjat — pedig egyébként a diakoknak tilos — val6jaban nem
kivételezés, hanem méltanyos banasmod. Nagyon hasznosak ezek az informaciok az osztalyt tanito
pedagbégusoknak is, mert igy sokkal jobban tudjak, hogy miként viszonyuljanak a gyermekhez,
mire van igazan sziiksége és mit varhatnak el téle. Ennek hidnyaban ezeket a gyerekeket rengeteg
kudarc érheti, és gyakran kikopnak az iskolabdl. A betegségen tul — amely sokszor nem mualik
el nyomtalanul — pszichés problémak, énértékelési zavarok, szorongasok is nehezitik a gyerekek
életét. Ha mindezekrol tud valamelyest a kornyezete, és megértéek az iranyaban, akkor az inklazio
is mikodhet.

Amikor a kérhazi kezelés elejétdl jelen vagyunk, akkor olyan is el6fordul, hogy a kérhazbol
jelentkeziink be online formaban, és a kezel6orvos segitségével mondjuk el a térténteket és a varhato
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helyzetet. Sokkal jobb, ha tiszta vizet 6ntiink a poharba, ha az osztalytarsak nem félinformaciok-
bél taplalkoznak, hanem adott esetben kérdezhetnek is a gydgyuld fiataltél vagy az orvostol, aki
altalaban rovid, és az életkornak megfeleld tajékoztatast ad a betegségrél. Ezeken az alkalmakon
at tudjuk beszélni azt is, hogy miben segithetnek az osztalytarsak, a tanarok, ki milyen felajanlast
tud tenni.

Milyen betegség esetén tud segiteni a KérhazSuli?

Nincs megkotés, barmilyen betegség esetén segitiink. A kérhazpedagdgusi muiltamboél adédoan
jol ismerem az orszagban dolgozé kérhazpedagdgusokat, illetve azokat az intézményeket, ahol
tartos gyogykezelés alatt allnak gyerekek. Szamos koérhazzal van egytittmtkodési szerzédéstnk,
igy gyakran a koérhazak szakemberei — szocialis munkasok, pszicholégusok, vagy — ha van a
korhazban, akkor — pedagogusok kiildik hozzank azokat a gyerekeket, akikrdl tudjak, hogy mar
otthon gyogyulnak, de még nem jarhatnak iskolaba. Nagyon sok sziil6 is rank talal valamilyen
modon, és magatol jelentkezik, de mar olyan is el6fordul, hogy az osztalyfénck ismer minket, vagy
az Onkénteseink révén kertilnek hozzank betegek.

Atlagosan évente 150-200 gyereknek tudunk segiteni a tanulasban tanuléparok formajaban, a
tavalyi évben példaul 218 gyerekkel keriiltink kapcsolatba, és 332 (egyetemista, illetve kozépisko-
las) 6nkéntes timogatta a munkankat. Ezenkiviil tanulészobakat mikédtetiink a kérhazakban: a
Bethesda Koérhaz a baziskorhazunk, ahova az egyetemistaink bejarnak, de az Ali utcai gyerekpszi-
chiatriaval is a kezdetektdl egytttmikodiink, és az ott gydgyuld gyerekek tanulasat is taimogatjuk.
A 2020/2021-es tanévben a Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont Gyermekklinikan félallisban
alkalmaztunk egy kérhazpedagogust, illetve a nyiregyhazi korhaz nyari, rehabilitaciés taboraban is
jelen vagyunk: az egyetemistaink segitenek kitolteni a terapias sziineteket. Budapesten és Miskolcon
egyuttmikodunk a Ronald Hazakkal', és az ott gyégyul gyerekek tanulasat is timogatjuk. Tehat
azt mondhatom, hogy orszagosan mar nagyon sok helyen jelen vagyunk.

Mennyiben valtoztatta meg az elmult id6szak zartabb vilaga a miikédésiiket? Hogyan
tudtak athidalni az ebbd6l ad6d6 nehézségeket?

A program legfontosabb része a személyesség, az odafigyelés — egyrészt a betegekre, masrészt a
segitéinkre. Nem voltunk kénnyd helyzetben, amikor mindez egyik naprél a masikra kit6rl6dott
a szotarunkbol. Szerencsére mindent at tudtunk telepiteni az online felilletekre. Ehhez alkalmaz-
kodva atalakitottuk a képzésiinket is, de igyekeztink tgy megoldani, hogy minél személyesebb
legyen. Online tananyagokat hasznaltunk (tananyagfejleszté feliletiink van a Moodle rendszerben),
és a mentorok is online tartottdk a kapcsolatot a gyogyuld gyerekekkel. Emellett e-mailek és zart
online csoportok, hirlevelek segitették a kommunikaciét. Az online vilag térhoditasa szamunkra
is kedvezett abbdl a szempontbdl, hogy az iskolak rajéttek: a beteg gyerekeket is be lehet kapcsolni
az orara, természetesen akkor, ha ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 feltételek.

Van olyan aga a tevékenységiinknek, amely gy is beszakilt: a kérhazakban példaul nem le-
hettiink jelen. Alapvetéen persze az otthoni tanulason, a kétszemélyes kapcsolatokon van a hang-
suly, ennek hijan viszont rengeteget telefonaltunk, hogy pétoljuk valamelyest a személyességet.

! A Ronald McDonald Gyermeksegély Alapitvany a vilag szamos pontjin megtalalhaté Ronald McDonald Hizakban
olyan csaladok szamara biztosit otthoni koriilményeket téritésmentesen, akiknek beteg gyermeke elhtiz6doé, az otthontdl
tavol es6 korhazi kezelésen esik at. Az alapitvany 1994 6ta segit magyar csaladokon, 1999 6ta Budapesten, 2004 6ta
pedig mar Miskolcon is mikodtet Ronald Hazakat. 2016 januarjaban nyitottak meg az elsé Ronald-szobakat Pécsett.
A Ronald Hazakrél t6bb informacié: www.ronaldhaz.hu
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A segitéinkkel az esetmegbeszélések és a szuperviziok mind csoportos, online formaban zajlottak
videokonferencia-eszk6zokon keresztul. De gy vettiik észre, hogy az online feliletekhez képest
minéségi valtas volt a telefonos kapcsolat, akar a sziilék, akar az egyetemistak szempontjabdl —
kicsit a régi vilagot idézte fel ez a fajta személyesség.

Hogyan talaljak meg a segitGiket, az egyetemistakat? Mely pontokon tudnak 6k bevonédni

a programba?

A program elején még kézépiskolasok voltak a segit6ink a budapesti
Eo6tvos Jozsef Gimnaziumbol, tarsalapito kolléganém, Berczelédi
Réka is onnan érkezett. Kezdetben a diakok csak tananyagokat
fejlesztettek a gyerekeknek, am amikor lattuk, hogy a személyes
talalkozasokra is oriasi szitkség van, akkor kerestiink meg egye-
temistakat, hiszen a kozépiskolasoknak erre a koruk miatt nem
tudtunk lehet6séget adni.

Ma mar évente 250-300 6nkéntes fiatallal dolgozunk egytitt,
képezziik 6ket, esetmegbeszéléket tartunk szamukra, végigkisér-
juk az utjukat — egy k6zosség vagyunk. Eleinte megkerestiik az

egyetemeket, a hallgat6i 6nkormanyzatokat, a kiilénb6z6 szakkol-
légiumokat, és vadasztuk az egyetemistakat. Mostanra ott tartunk, hogy az orszag szinte minden
egyetemérdl érkeznek onkénteseink. Sok fels6oktatasi intézményben, a pedagdgiai karokon mar
KoérhazSuli kurzust is inditunk két kreditért, de tobb olyan egyetem is van, ahol a szabadon
valaszthaté — példaul a tarsadalmi szerepvallalassal kapcsolatos — kurzusokba csatlakozunk be.
Most mar olyan egyetemekrol is beszélhetiink, akikkel az egytuttmikodési szerz6dés keretében
terepgyakorlatokat is teljesitenek nalunk a hallgatok. A program szamara fontos, hogy egyre t&bb
vidéki egyetem talal meg minket, ami megkonnyiti azt a célkitizésiinket, hogy helyi eréket mozgo-
sitsunk a helyi gyerekekért. Debrecenben példaul a mar emlitett korhaz, a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem és kiillonb6z6 cégek mikddnek egyititt a helyi megoldas érdekében, de
ugyanezen dolgozunk Miskolcon, Nyiregyhazan, Pécsett és Gy6rben is, tehat azokban a nagyva-
rosokban, ahol gyerekgyogyaszati centrumok mukoédnek.

Emlitette, hogy a KorhazSuli egyfajta lobbitevékenységet is folytat a gyerekek érdekében.
Milyen eredménye van ennek a munkanak?

Egy hollandiai felmérés® szerint a gyerekek 10 szazaléka valamilyen krénikus betegséggel kiizd.
Példaul vannak, akik cukorbetegek vagy epilepsziasok, mindekézben jarnak iskolaba, de esetleg
a rendszeres kontrollvizsgalatok miatt tobbet hianyoznak az atlagnal, vagy a betegségiik miatt
nem mehetnek osztalykirindulasra, kimaradnak a programokbél. Osszességében a tartds gyogy-
kezelés alatt all6 gyerekek eddig nem voltak a kéznevelési rendszer fokuszaban. A minisztériumi
munkacsoportunk munkéjanak eredményeképp — amely az EMMI Kéznevelés-igazgatasi F6osz-
talyanak Kiemelt Figyelmet Igénylé Gyermekek, Tanulék Ugyeinek Osztalyan beliil mtikédik —,
tavaly megszuletett egy olyan torvénymodositas’, amely ezeket a tartds gydgykezelés alatt 4116

? Ria Bakker, Janet Bootsma, Miencke Engwerda — Caring about, taking care of — Ziezon, 2012.
° Lasd a Magyar Kozlonyben (97. szam, 2021. méjus 27.) megjelent 2021. évi LIIL. torvény egyes koznevelést érinté
torvények modositasarol.
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gyerekeket beemelte a kzemelt fig yelmet igénylik korébe, igy szikségszerien sokkal nagyobb fékusz
iranyul rajuk az iskolak részérol.

Mik lehetnek azok a jelek a pedagdégus, illetve az iskola szamara, amelyekbdl felismerhetd
az oktatas szempontjabol a kiemelt figyelem sziikségessége, illetve miben kell masképp
viszonyulniuk ehhez a helyzethez?

Figyelmeztet6 jel a tartos, példaul egy honapos hianyzas. A pedagégusnak utiana kell jarnia a
hianyzas okanak, fel kell vennie a sziilével a kapcsolatot, és nagyon fontos egy szakért6t tallnia,
leginkabb az egészségligy részérdl. Sokszor amiatt nehézkes az elindulas, mert két szektor, az egész-
ségligy és az oktatasiigy egyuttmikodését igényelné, hiszen a gyerekek ezek metszetében vannak
ilyenkor. Ha az érintett szektorok kozott nincs kapcesolat, és mindkét fél a masikra hagyatkozik,
konnyen elsikkadhatnak a feladatok. A helyzet ezért sem egyszerd, mert ezen a teriileten nemigen
lehet altalanositani — minden gyereknek mas-mas sztikséglete van, csak személyre szabottan lehet
tervezni.

Nemrég készilt el, és bizunk benne, hogy nemsokara elfogadasra keriil az az iranyelv, amely a
koznevelési intézményekhez eljuttatva utat mutat a pedagdgusoknak a teendéket illetéen. Ebben
a komplex szakmai anyagban részletesen szerepel, hogy a folyamat killénb6z6 szakaszaiban mi-
lyen szereplSk érintettek, kik vannak jelen. Mellékletekben tettiink hasznos javaslatokat példaul
onnantdl, hogyan dolgozzanak ki tervet az egytittmtkoédésre, vagy hogy milyen eszk6zoket alkal-
mazhatnak a tanitasban, egészen odaig, hogyan térténjen a sziiléi konzultacio, mit tartalmazzon az
oktatasi rehabilitacios terv, milyen szereplékkel és mikor kell kapcsolatba 1épnie a pedagégusnak,
hogyan kell feldolgozni a betegség vagy tragikus esetben a gyasz traumajat.

Hogyan tudnak kézvetiteni abban az esetben, ha az iskola és a sziil6 kozott olyan tavolsag
van, hogy alig vagy egyaltalan nem tudjak egymast megérteni?

Nagyon fontos azt latnunk, hogy ez egy krizisallapot a csalad részérél. A gyerek betegsége elké-
peszt6 traumat jelent a kozvetlen kérnyezetének, amely egy megvaltozott tudatallapotot eredmé-
nyez. Vagyis ezekkel a sziil6kkel szemben nem lehet a pedagogusnak és az iskolanak ugyanaz az
elvarasa, mint egy atlag sziilével szemben, hiszen ebben a teljesen mas allapotban a figyelmiik
szinte kizardlag arra iranyul, hogy a gyerekiik meggyoégyuljon. Altaliban csak a kérhazbol valé
hazatérés utan, a vesz€ly elharultaval gondolnak el6szor az iskolai teend6kre, amikor mar latjak
az alagtt végén a fényt. Addigra mar sokszor teljesen elvesznek az iskolai kapcsolatok, a sziilék
pedig utélag gyakran nem értik, hogy az iskola miért nem nyitott feléjiik.

A masik oldal, az iskola viselkedése is ugyanilyen érthetd, hiszen nincsenek informacioik, nem
keresik 6ket a sziil6k, nem tudjak, hol lehet a helyiik ebben a terhelt szituaciéban. Gyakori, hogy ez
a két szereplé egymasra var, hogy a masik tarja ki a kapukat. Mi ezen a ponton keriiliink a képbe,
hogy 6sszekdsstik a két felet. Ahogy mar emlitettem, nagyon tgyeliink arra, hogy mindenkinek
megtartsuk a kompetenciajat, ezzel is edukalva a sziil6t, hogy kinek mi a feladata: a gyermek ok-
tatasanak biztositasa az 6 felel6ssége, mig az iskola torvényi kotelezettsége, hogy a hozza beiratott
gyereket a térvényi vonatkozasnak megfeleléen tanitsa.
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Azt is érdemes tisztazni — és szerepel is az iranyelvben —, hogy a teljes felépiiléshez rengeteg
szakemberre van szitkség, hogy pontosan milyentre, azt a szakértéi vizsgalatok tudjak alatimasztani.
Sok sziilé nem tud réla vagy nem gondol ra, és a kérhazbol sem kapnak erre vonatkozo instrukeiot,
csak hazakuldik 6ket egy zarojelentéssel. Pedig szakemberek nélkil nem torténik meg a traumafel-
dolgozas, ami viszont kiemelten fontos lenne, nemcsak a torténtek pszichés feldolgozasa, hanem a
szakszolgalati felmérések, az esetleg sérult kognitfv funkciok vizsgalata miatt. Emellett gondolni
kell arra is, hogy a sziil6k és a gyerekek egész szocializacios tere beszikilt id6kézben, és sokkal
nehezebb ebbdl kimozdulni, mint azt gondolnank. Ezért is lényeges, hogy az iskola szerezzen
mabgottes tudast a helyzetrdl, és nyisson a sziilék felé.

Tovabb arnyalja a helyzetet, ha a keleti régio, illetve olyan térségek felé indulunk, ahol a sokszor
nehéz, eleve hatranyos helyzetet egy tartos betegség csak még jobban megterheli. Mig a k6zép-,
és nyugat-magyarorszagi régiokban kevésbé jelent gondot példaul az egyetemista onkéntes és az
iskola online 6sszekapcsolasa, addig az elmaradottabb teleptiléseken, ahol a targyi feltételek ehhez
sokszor nem adottak, és a szandék is hianyzik, sokkal nehezebben oldhatok meg ezek a helyzetek.
Ott, ahol a gyerekek hidnyzasa eleve gyakoribb, betegség esetén az iskolabdl valé kimaradas ve-
szélye fokozottabban érvényesiil. Ezekben a térségekben azon dolgozunk, hogy hogyan tudjuk a
csaladokat atsegiteni a krizisen, hogyan tudunk eszkozt adni a keziikbe, és hogyan tudjuk motivalni
Sket az egytuttmikodésre, hogy minden feltétel meglegyen a tanulashoz.

Miért valasztotta ezt a hivatast és hogyan jutott el a KérhazSuli 1étrehozasaig?

A KoérhazSulival kapcsolatos torténetem egy személyes szalon indult: még 6vodaskoru volt a
nagyobbik gyerekem, amikor egy kisebb problémaval a Heim Pal Korhazba kerilt, és amig bent
voltam vele, elkezdtem beszélgetni az ott dolgozé korhazpedagogussal. Nem sokkal késébb
éppen egy angol szakos pedagégust kerestek, igy kertiltem be a Févirosi Iskolaszanatériumba’
korhazpedagogusként. Mélyvizbe dobtak, az onkologiai gyerekosztalyra keriiltem. Semmilyen
szakiranyu végzettségem nem volt, és protokoll sem létezett azoknak a pedagégusoknak, akik a
koérhazi agyak mellett végezték a munkajukat: senki sem mondta meg, hogy mit és hogyan kell
csinalni—a mar tobbszor emlitett iranyelvben most ezt is potoltuk. Ebben a helyzetben magamtol
kezdtem kitalalni, hogy milenne az idealis: kiilf6ldre jartam, nemzetkézi szakirodalmakat olvastam,
az BEurdépai Koérhazpedagdgus Szovetségnek® hat évig voltam vezetdségi tagja. Tehdt kulfoldrdl
kezdtem el jogyakorlatokat gytjteni, és létrehoztam egy rendszert a Heim Pal korhaz onkologiajan.
Kozben iskolalatogatasokra jartam, és kialakult egy sajat elképzelésem arrél, hogy mi a feladata
egy kérhazban dolgozé pedagogusnak. Ma is ugy gondolom, hogy a tanulds csak egy eszkoz arra,
hogy elérjik a célt: megmaradjon a gyerekek 6nbizalma, motivaciéja, hogy terveik legyenek, hiszen
ezek mind-mind segitik a gydgyulast.

A KoérhazSulit akkor alapitottam, amikor a rendszeren belil mar nem tudtam megoldasokat
talalni a felmertl6 problémakra, amikor lattam példaul az otthoni nehézségeket, a magukra maradt
gyerekeket, akiken szerettem volna segiteni. Tavlati célom, hogy a pedagogusképzésbe is bekertiljon
a beteg gyerekekkel valé foglalkozas. Nagy lépés lenne, ha minden leendé pedagogus legalabb 5-10
oraban hallana errél a problémakorrél, hogy tudjak, hova kell fordulni, mit kell csinalni ezekben a
helyzetekben. Azt gondolom, hogy nagyon jé aton jarunk ebben az tigyben. Jelenleg egy szektorkézi

* Févérosi Iskolaszanatérium Altalanos Iskola és Gimnazium. Tovabbi informécié: www.iskolaszanatorium.hu
>'The European Hospital and Healthcare Federation (HOPE): www.hope.be
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tudason, egyuttmikodésen alapuld posztgradualis képzés inditasat tervezziik, ezen dolgozunk.
A KoérhazSuli vezetése és mikodtetése mellett térekszem ra, hogy ennek a fontos teriiletnek az
ismertségéhez és a szakma alapjainak lefektetéséhez is hozzajaruljak.

Milyen kihivasokkal szembesiil manapsag, és hogy latja a KorhazSuli jovéjét?

A kihivasok leginkabb a rendszer mikodtetésébdl adédnak. Alapitvanyi formaban léteziink, de
akkor tudunk hosszu tavon életben maradni, ha egyfajta komplex, céges mikodéssel latjuk el a
feladatainkat, és a kommunikaciora, a forrasteremtésre és a szervezetfejlesztésre is nagy hangsulyt
fektetiink. Nagy energidkat vesz el a sokféle kapcsolodas: van harom féallasu kollégank, vannak
szerz6déses munkatarsaink, valamint évente 3-400 6nkéntestink és 150-200 csaladunk, akikkel
dolgozunk. A rendszer atlatasa és iranyitasa, illetve a forrasteremtés rendszerint komoly feladatok
elé allit, de nem egyszerd a szakmai és a szervezeti feladatokat sem egyensulyban tartani.

Nagyon sokat szamit az iranyelv elkésziilése és megjelenése a kézeljovében, de az is fontos a
rendszer mikodtetése szempontjabdl, hogy mindenhol legyenek emberek, akikt6l kérdezni lehet,
és mindig legyen olyan hely, ahol ezekre a kérdésekre az érintettek valaszt kaphatnak. A jévében
szeretnénk orszagos centrumma valni, hogy elérhet6k legytink az orszag tébb pontjan. Sokszor
elég egy apro segitség, hogy tovabbgorditse a folyamatot, mi ezt szeretnénk a KoérhazSulival fel-
vallalni.

Miben éli meg a munka szépségét? Mire a legbiiszkébb?

A szépsége mindig a személyekhez kétédik szamomra, és a folyamat legvégéhez, amikor egy-egy
gyerek visszatér az iskolaba azzal a timogatassal és tudassal, amit télink kapott, és masképp nem
jutott volna hozza. Masrészt csodalom az 6nkénteseinket, akik nemcsak elkételezettek, hanem va-
kon hisznek is benntnk, erejiikon felil teljesitenek, és amikor csatlakoznak hozzank, nekiink adjak
az idejiiket és a tudasukat is. Orom latni azt a személyiségvaltozast is, amelyen keresztiilmennek
ezalatt az id6 alatt. A gyerekekkel, csaladokkal val6 kapcsolodasbol, a komoly krizisallapotokbol
megtanulnak valami fontosat. Tanitjuk 6ket az elvalasra is, hogyan kell a folyamat végén elkdszonni,
utnak engedni a gyogyulot — az a j6 segitd, aki utana 6rokre elmegy. Ezt is at kell élni, meg kell
tanulni, ahogy azt is, hogyan kell nemet mondani, hatart szabni. Az 6nkénteseink is nagyon halasak
ezért, mert nalunk megtanuljak, hogy akkor segitencek jol, ha a fokuszban a gydgyuld gyermek van,
mikézben az 6 szereptik nem kap hangsulyt.

Ugy gondolom, hogy mindez olyan szemléletformalé erével bir, amely elegendé municiot,
er6t ad szamukra egész életiikre. Okisésa kollégaim is fantasztikusak, motivalnak és inspiralnak
a hétkéznapokban. Sokszor nem is latszik, mennyi hattérmunka van egy-egy folyamatban, és a
végén nem is annyira buszkeséget érzek, mint a jol végzett munka 6romét.
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LEKUZDHETO® HATRANYOK - A CSALADOK ES AZ ISKOLA
KAPCSOLODASA A GYERMEK SZOCIALIS, ERZELMI ES
TANULMANYI FEJLODESE ERDEKEBEN

Interjé Ana Paula Silvéval és Angela Cannyvel

Az érdekelt felek kozott bizalom kulesfontossdgu tényezé, a bizalomépités médja pedig
a kommunikécio, a tudds, a megértés és a parbeszéd.”

Mi a jelent6sége manapsag a sziil6k és az iskola egyiittmiikédésének? Milyen hangsulyt
kap a portugal, illetve az ir iskolarendszerben?

Ana Paula Silva (APS): A csalad és az iskola az emberi fejlédés két fontos pillére. Ennek a két
pillérnek 6ssze kell kapcesolédnia, mert az egytittmtkodésiik el6segiti a gyermek fejlédését, szoci-
alizaciéjat. Tobb orszagos és nemzetkdzi kutatas bizonyitotta, hogy a gyermek szocialis, érzelmi,
tanulmanyi fejlédése felgyorsul, ha szoros kapcsolat van az otthon és az iskola k6zétt, és ez pozitivan
befolyasolja a gyermek sajat tanulmanyi képességeihez val6 hozzaallasat, boldogulasat, jollétét is.
Az iskola feladata a tanuldk nevelése, az egészséges fejlédéshez kedvez6 feltételek megteremtése,
de szerepének hatékony ellatasahoz a csalad tamogatasara, a felel6sség megosztasara van sziikség,
Ha ezt tudjuk, miért nem annyira egyértelma az egytittmikodés, mint amennyire kivanatos? Meg-
esik, hogy a sztl6 azért nem mikédik egyiitt az iskolaval, mert nem tudja, hogyan tehetné, de az
is el6fordul, hogy az iskola nem nyitott a sziill6k iranyaba. Ezekben az esetekben gyakran a masik
felet hibaztatjuk, a problémak pedig halmozédnak. Eléfordul ugyanakkor, hogy az egytittmkodés
mindkét fél szamara megfelel6 médon valésul meg, és ez aztan j6 hatassal van a gyermek iskolai
beilleszkedésére, részvételére, tanulmanyi elémenetelére, a teljes iskolakozosségre, az intézmény
és a csaladok kozotti kételékek alakulasara. Az iskola és a csalad kozeledése lehetSséget teremt
arra, hogy a felek jobban és kolesondsen megismerjék egymast, és ebbdl kévetkezéen konnyebben
azonositsak azokat az egytttmikodési modokat, eszkézoket, amelyek megfelel6 moédon befolya-
soljak a gyermek fejlédését.

Portugalidban az iskolavezetés legmagasabb szintjén is megjelennek a sziil6k képvisel6i, de egyre
vilagosabb, hogy egyrészt ez nem elég, masrészt nem mindig csak pozitiv hozadéka van, hiszen
vannak sziil6k, akik nem els6sorban a k6z6sség, hanem a sajat gyermekuk érdekeit képviselik. A
helyzet lektuzdésének egyik moédja az lenne, ha az oktatasiranyitas 6szténézné a csaladokat, hogy
mas modokon vegyenek részt az iskolai életben, valamint a munkaltatokat, hogy felmentsék a
szill6ket a munkavégzés alél azokban az idészakokban, amikor be kell, hogy kapcsolédjanak az
iskolai életbe.

Angela Canny (AC): irorszégban az allam finanszirozza az oktatast. Létezik nemzeti keret-
tanterv, ugyanakkor az egyes iskolak iranyitasat — a mikodésre vonatkozo jogszabalyok alapjan
— az igazgatétandcs végzi, mely teljes egészében Gnkéntes tagokbdl all. Ok felelések az iskola
pénziigyeinek kezeléséért, valamint a munkaeré-toborzasért (beleértve a tanarok toborzasat is).
Tanévenként atlagosan 6t-hat Gilést tartanak, melyeket kiils6s elnék vezet. A testiilet az intézmény-
vezet6bol, egy pedagbgusbodl, a fenntartd képvisel6jébdl, egy védonobol és két sziil6bol all, a szilbi
képviselet tehat vezetdi szinten is erés. Az elmdult tiz évben szamtalanszor volt alkalmam egy-egy
iskola igazgatotanacsaban elnékolni, és az itt szerzett tapasztalataim alapjan ugy vélem, hogy a
szil6k hozzajarulasa felbecsiilhetetlen értékd: a javaslataik figyelembevételével tovabb fejlédhet
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az intézmény és a csaladok egytittmtkddése, hatékonyabba valhat a problémak kezelése, valamint
szamos fejleszté kezdeményezés valésulhat meg.

A szul6i és csalddi partnerkapesolatok fejlesztése a DEIS-iskoldk! munkajanak kézponti eleme,
kulondsen a csalad-intézmény kozotti kapesolatokért felelds koordinator (HSCL?*-koordinator)
munkéjan keresztil. A DEIS-program® célja, hogy személyre szabott timogatast nyujtson azoknak
az intézményeknek, amelyekben a hatranyos vagy a halmozottan hatranyos helyzetd gyermekek
magasabb szamban vannak jelen.

Véleményiik szerint milyen lenne az intézmény és a csalad kozotti kapcsolat idealis alla-
pota, és mik ennek a kritériumai?

AC: A csalad és az intézmény kapcsolata akkor mikoédhet sikeresen, ha nem egyoldalian, hanem
a sziil6kkel egytittmikddésben szervezédik, és kolesonds tiszteletre épil. Masik kulcsfontossaga
eleme, hogy az alapjat hosszu tava kezdeményezések adjak. A szamszerGsitheté eredmények fel-
mutatasat és az elszamoltathatdsagot preferal6 iskolai légkér nem kedvez azoknak a kezdeménye-
zéseknek, amelyek nem hoznak azonnali pozitiv eredményt. Pedig a sikert jelentd kritériumokat
nem csak kvantitatfv médon kell mérni, hanem a nehezebben mérhetd kvalitativ szempontokat
is figyelembe véve (ilyen példaul az 6sszetartozas érzésének kialakitasa vagy a szilé bevonoda-
sanak, az oktatasba valo visszatérésének Gsztonzése stb.). A csaladokkal, illetve kozosségekkel
valé partnerkapcsolatok kiépitése és fenntartasa hosszua folyamat, ezért id6re van sziikség ahhoz,
hogy beépiiljon az iskolai k6z6sség mindennapjaiba. A sikeres partnerségnek az Osszes érintett
fél egytittmikodésén kell alapulnia, ez a HSCL-rendszer egyik legfontosabb tényezéje. A HSCL
program sikerének alapja a kapcsolatok kiépitése: az iskolak és a sziil6k, az iskolak és kiilsé szer-
vezetek, illetve kiilsé szervezetek és a szil6k kozott.

A DEIS program egyik legsikeresebb kezdeményezése a Csaldd-Intézmény Kézétti Kapcsolatok
(HSCL) rendszere, amely 1990 éta miksdik. A HSCL program célia, hogy javitsa a tanulék eredmé-
nyeit azéltal, hogy kézvetlentl az életikben fontos felndttekre &sszpontosit - dltaldban a szilskre.
Célia, hogy elésegitse az akiiv egyitimiksdést az ofthoni, az iskolai és a megfelels kézssségi
szervezetek kbzott, és segitse a sziléket abban, hogy felismerjék sajat képességeiket, amelyekkel
elésegithetik gyermekeik oktatdsi elémenetelét, valamint segitséget nydjtson a sziléknek a megfelels
készségek (szamolds, irds-olvasds stb.) fejlesztésében. Az otthonldtogatds kulcsfontossdgu eleme a
csalddokkal szembeni bizalom kialakitésdnak. Ez kilénssen fontos az frorszdgi utazé csalddokbs!
szdrmazd gyerekek és a bevdndorlé hétterd csalddok szdméra, akik esetleg rosszul vagy egydlialdn
nem beszélnek angolul. A HSCL tanfolyamokat is szervez a szilék szdmdra, pl. irés-olvasds vagy
szdmolds érékat, vagy eliér a szilé nevében egy-egy szervezetnél, dokumentumok kitsltésében,
lakhatdsi kérelem nyomon kévetésében nyuijt témogatdst stb. A HSCL koordindtorai terapeutdkkal /
tandcsaddkkal is kapesolatba lépheinek, ha specidlis igényd gyermek szémdra igényelnek segitséget.
A HSCl-program egyik {6 célia a szilék bevondsa gyermekeik oktatdséba, valamint az iskola és
a csalddok kézétti pozitiv és hatékony partnerkapcsolatok elémozditésa. A HSCL arra 6szténzi a
sziléket, hogy vegyenek részt az iskola tanéran kivili tevékenységeiben (pl. kézés olvasmany), sét,
az iskolai szabdlyzatok kialakitdsdban is. A HSCL nagyban hozzdjdrul ahhoz, hogy az angolul
rosszul vagy egydiltaldn nem beszéls szilék is bekapcsoléddhassanak az iskolai k6zésségbe. A
HSCl-rendszer tevékenységét az érintettek rendkiviil pozitivan értékelik a csaléddok és az intézmény
kezotti eredményes partnerség kialakitdsénak és fenntaridsdnak a tekintetében.

' Az ir DEIS-program (Delivering Equality of Opportunity in Schools, vagyis EsélyegyenlSség biztositasa az iskolak-
ban) és a TEIP-program (Programme for Priority Intervention Educational Areas, vagyis Az elsédleges beavatkozas
programja az oktatasban), vagyis a csalad és az intézmény kozotti partnerséget helyezi tevékenységei k6zéppontjaba.

? Home-School Community Liaison (HSCL): csaldd-intézmény kozotti kapesolatok

* Tovabbi informacié: www.eslplus.cu/delivering-equality-of-opportunity-in-schools-deis
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A masik fontos tényez6 annak mérlegelése, hogy ki facilitalja az intézmény és a csalad kozotti
kapcsolatot. A HSCL-koordinatorok szerepét példaul pedagogiai végzettséggel rendelkez6 tana-
rok toltik be — ez biztositja, hogy a rendszer valéban oktatasi fokusszal mikodjon. Egy j6 példat
emlitenék: volt olyan HSCL-koordinator, aki foglalkozasokat szervezett a sziil6k szamara, melyek
soran un. ,,Mesezsakot” allitottak 6ssze kozosen. A részt vevo szilSk elmentek egy konyvesboltba,
ahol kivalasztottak egy kényvet a gyermekiiknek. A kévetkez6 két honap folyaman a sziil6k ezekkel
a mesékkel dolgoztak: irashoz, olvasishoz és szamolashoz kapcsolédé tevékenységeket talaltak
ki a torténetek koré. Mindez végil belekeriilt a Mesezsakba, amelyet a gyermek karacsonykor
megkapott. A Mesezsak 1étrehozasa soran a sziil6k anyanyelvi készségei is fejlédtek: fonoldgiai
tudatossagra nevel6 eszk6zok kertiltek a keziikbe, amelyeket aztan sajat gyermekeikkel kapcsolatban
felhasznalhattak, riaddsul megértették a k6zos olvasis jelentSségét is.!

Erdemes azt is figyelembe venni, hogy az iskolak (kiilénésen a hatranyos helyzetd teriiletek
iskolai) és a csaladok kozotti partnerségek kialakitasahoz megfelel6 forrasokra van sziikség, Az
elmult években szamos példat lehetett latni olyan j6 kezdeményezésekre, amelyekre néhany éven
keresztiil biztositottak forrast, de amint a finanszirozas véget ért, az egytittmakodok is szétszéledtek.
Véleményem szerint allami feladat er6forrasokat fektetni ezekbe a partnerségekbe, és biztositani,
hogy a finanszirozas befejezése utan is fenntarthatok legyenek.

A partnerségeknek az eddigieken tdl széles kora sziil6i készségfejlesztésre is érdemes Osz-
szpontositaniuk. Bizonyos DEIS-iskolakban példaul féz6tanfolyamokat tartanak a sziil6knek,
vagy emlithetnék egy limericki DEIS-iskolat is, ahol szamos innovativ projekt futott: példaul
csonaképité vagy logondozasi projekt. A csonaképité projektben esténként egy asztalos dolgo-
zott egyutt az apukakkal és gyermekeikkel. A projekt soran az apukak is bevonddtak az iskolai
életbe, mikdzben az apa-gyermek kapcsolatok is javultak. Raadasul néhany gyerek, aki részt vett a
légondozasi projektben, az iskola befejeztével zsoké lett. Az efféle célzott kezdeményezések révid
tavon koltségesek, de hosszu tavon valodi valtozast lehet elérni velik, lehet6vé téve a gyermek
szamara, hogy egy adott teriileten kitinhessen, érdekl6dni kezdjen bizonyos szakmak irant stb.
Ezek a projektek hozzajarulhatnak a generacidkon at 6rokl6dé hatranyos helyzet, nélkiilézés és
kirekesztés megtoréséhez és az elénydsebb tarsadalmi-gazdasagi pozicié eléréséhez.

Végul fontos megemliteni, hogy ebben a kontextusban sikeres partnerkapcsolat olyan felek
kozott tarthato fenn, akik fontosnak tartjak az oktatast, latjak az oktatasban rejl6 lehet6ségeket,
amelyek megvaltoztathatjak az életiinket, és hajlandok tenni annak érdekében, hogy valtoztatni
tudjanak a sajat és gyermekeik életén. Emellett a csalad és az iskola kozotti partnerség akkor
erésodhet, ha az iskola tanari kara viszonylag allando, hiszen nehéz ugy életben tartani egy part-
nerkapcsolatot, hogy a tagok folyton valtoznak.

APS: A gyermek fejlédését fokuszba allito idealis allapot eléréséhez a csaladok és az iskolak
egyenrangu és kolesonds viszonyara van szitkség. Bz az egyenrangusag és partneri attitdd a tarsa-
dalom szocialisan vagy gazdasagilag hatranyos helyzetben él6 tagjainal gyakran nem alapvetés. Az
iskola idénként nem megfelel6en alkalmazkodik mindenkihez, esetleg hatalmi poziciébdl szolitja
meg a csaladokat, és ez gatolhatja a kommunikaciot és a kozeledést, ami hozzajarulhat a kulturalis
tavolsag fenntartasahoz és a kolesonds meg nem értés erésédéséhez. Ez vezethet oda is, hogy
sokszor csak akkor hivjak be a csalddokat az iskoldba, ha a gyermekuk helytelen viselkedésérél kell
tajékoztatni 6ket, vagy arrol, hogy nem boldogul a tanuldsban. Ebb6l kovetkez6en a csaladoknak
fenntartasai lehetnek az iskolaval szemben, és sok esetben nem szivesen 1épnek kapcsolatba a pe-

* Hasonlé jégyakorlatrél olvashatnak az Imre Noraval készult interjunkban, a kétet 25. oldalan, Anya, jatssg velem, mesély
nekem! néven.
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dagdgusokkal, mert az intézmény csak felerdsiti benniik a sajat magukrol alkotott negativ képet.
Idedlis esetben az iskola — mint a tudomanyos, a pedagogiai és a praktikus tudas helyszine — kezde-
ményezi a csaladok intelligens és érzékeny megkézelitését, a masik fél kultardjanak megismerésére
és megértésére torekedve (eszmék és értékek, aggodalmak és félelmek, illetve elvarasok mentén), a
csaladok szocialis-gazdasagi helyzetétdl fuggetlentl. Az iskola legyen nyitott, vonja be a csaladokat
a kilonboz6 tevékenységekbe, fogalmazzon meg és foganatositson javaslatokat annak érdekében,
hogy a sziil6k minden lehetséges szinten bevonédhassanak a déntéshozatalba.

Mit jelent az inklizié az 6ndk szamara? Melyek az iskola és a sziil6 kozotti egytittmiikodés
legfontosabb kulcsszavai?

AC: Az inklazié 6sszetett fogalom. Az inkluziv oktatas képes arra, hogy barmilyen hattérrel
rendelkez6 gyermeket befogadjon. Azt jelenti, hogy mindenkor a gyermek all a tanulas kézép-
pontjaban, és minden gyermeket képessé kell tenni arra, hogy sikert érhessen el a tanulas soran.
Az inklazi6 arrdl szol, hogy minden egyes gyermeket (aktiv médon) integralunk a kézosségbe,
elismerjik képességeit, tehetségét. ElGsegitjiik aktiv részvételét nemcsak a tanulasi folyamatban,
hanem a tarsadalomban és a k6z6sségekben egyarant.

Mindez azon az el6feltevésen alapul, hogy minden egyes gyermek rendelkezik olyan képes-
séggel, amely mélté az elismerésre. Az inkluziv nevelés arra 6sszpontosit, hogy a gyermek mire
képes, és nem arra, mire nem. Megkdéveteli a tanartdl, hogy mind a pedagogiaban, mind a tanitasi
modszertanban alapos ismeretekkel rendelkezzen a differencialt és inkluziv 6ravezetés tekintetében.
Az inklaziora torekvé tervezés magaban foglalja a differencialt tartalmat (tananyag), a folyamatot
(modszertan, tevékenységek) és értékelési eredményeket (hogyan prezentalja a gyermek a tanéran
azt, amit megtanult). A tanaroknak annak tudatdban kell megvalasztaniuk tanitasi és értékelési
modszereiket, hogy bar a gyermekek adott pillanatban fejlédésiik kiiléonb6z6 pontjain allhatnak,
mindegyikitkben ott van a siker lehet6sége. Az inkluziv oktatas nem reked meg a lehet&ségek
egyenlSségéndél (equality of opportunity), a feltételek egyenléségének (equality of condition) szitkségessé-
gében hisz. A feltételek egyenléségének elémozditasa azt jelenti, hogy lebontjuk az akadalyokat
az oktatasban annak érdekében, hogy minden gyermek javat szolgaljuk.

Az inklazi6 azt is jelenti, hogy minden gyermekkel kapcsolatban a legtdbbet reméljik, és a
pedagdgus igyekszik biztositani, hogy minden gyermek kiteljesedhessen. Egyuttal interkulturalis
nevelés is, amely tiszteli, becsiili és elismeri az osztalytermi és iskolai sokszintséget. A gyerekek
tudasanak, készségeinek és attitddjének fejlesztésérol szol, valamint olyan feltételek megteremté-
sérél, amelyek el6segitik a sokszintséget, ahol a gyermekek nemcsak sajat kultarajukat fejlesztik
és értik meg, hanem mas kultarak és az 6véiktdl eltéré nézépontok megértésére és tiszteletére is
képessé valnak. Az inkluziv oktatas 1ényegében olyan oktatas, amely elémozditja az emberi jogokat,
az egyenl6ség elveit, és meggatolja a diszkriminaciot és az elSitéletességet.

APS: A befogadas az oktatasban azt jelenti, hogy egy nap az iskola minden egyes tanul6t ké-
pessé tesz majd arra, hogy a lehet6 legtobbet sajatitsa el az iskolai tananyagbdl, és kibontakoztassa
képességeit annak érdekében, hogy a tarsadalom integralt, aktiv résztvevéje, valamint produktiv,
kreatfv, elfogadott és megbecstlt tagja legyen, figgetleniil a személyes korlataitdl. Ennek feltétele,
hogy az iskola méltanyolja minden tanulé egyéni jellemzéit. Igy a befogadas azt jelenti, hogy mél-
tanyoljuk és elismerjik azt, amit ki-ki a tarsadalomnak és benne a masiknak adhat. Az inklazié
harom kulcsszava szamomra: a k#linbiziség tisztelete; a sokféleség megismerése és megértése; valamint a
Soksinilség elismerése.
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Miért fontos az inklazi6 kapcsan a csalad és az intézmény egytittmikodésérsl beszélniink?

AC: A befogadas nem értelmezhetd az iskola, a gyermek és csalad kozotti elkStelezédés nélkil. A
csalad a legfontosabb informdcioforras az iskola szamara a gyermek belépésekor, hiszen a csalad
ismeri leginkabb a gyermek érdeklédését, képességeit, készségeit és erGsségeit. A csaladdal valo
konzultacié nagyon fontos az intézmények kozotti atmenetek idején is, amikor az évodabol az
altalanos iskolaba, az altalanos iskolabol a kézépiskolaba kertil a gyermek. A kutatdsok azt mutat-
jak, hogy a felek kozotti elkdtelez6dés és egylittmikodés elbsegiti a zOkkendémentes atmenetet,
és kisebb a valdszindsége a lemorzsolédasnak is, kiillonésen az alapfokd oktatdsbdl a kézépfoku
oktatasba val6 atmenet soran.

A specialis nevelési igényd gyermekek esetében a sziill6k és a gyermekek bevonasa indokolt
a tervezési folyamat soran is. Az iskolaknak ugyanis egyéni tanulasi terveket kell kidolgozniuk
azon tanulok szamara, akik egyéni tAimogatasban részesiilnek az iskolaban, és a sziil6ket be kell
vonni tervek kidolgozasaba és felilvizsgalatdba. Nyilvanvaléan annal inkdbb érintettek lesznek,
minél komplexebb a gyermekiik tanuldsi sziikséglete. Ez a terv informaciokat tartalmaz a célok
meghatarozasardl, az el6rehaladasrdl és a tanuldsi eredményekrdl, részletezettsége a tanuld tanulasi
szitkségleteinek komplexitasahoz igazodik.

Hasonloképpen fontos, hogy az iskola konzultdljon a csaldddal, ha egy gyermeknek tanulasi
nehézségei adédnak, vagy ha rosszul teljesit alapfoku vagy kézépfoku oktatdsi szinten a standardizalt
teszteken (szintfelméré vizsgakon vagy érettségi vizsgakon). A parbeszéd segithet a tervezésben,
a jovobeli stratégia kialakitdsaban. Ugyanez vonatkozik a viselkedési problémakra is, mivel az
iskolaban tanusitott szokatlan viselkedés lehet valamilyen otthoni probléma tinete. Kiilondsen
fontos a sziil6kkel és a csaladdal folytatott konzultacié akkor, ha az iskola teljes képet szeretne
kapni a gyermekrdl, és meg szeretné el6zni az iskolai lemorzsolédast.

Milyen j kommunikaciés csatornakat, forumokat hasznaltak az intézmények az elmult
években a csaladokkal val6 kapcsolattartas megkonnyitésére? Volt-e ezeknek valamilyen
pozitiv hozadéka?

AC: Az elmult években zajl6 vilagjarvany reflektorfénybe helyezte a digitalis kommunikaciot. Né-
hany kezdeményezés, mint példaul az SCP-projekt® és a HSCL-program munkatirsainak munkaja
ez 1d6 alatt nehezebbé valt, mivel nem volt lehetéség személyesen dolgozni a gyerekekkel. Az elsé
iskolai lezarasok idején, amennyiben az iskola aggddott egy-egy csalad miatt, a HSCL-koordinator,
az SCP-koordinator, valamint dnkéntes tanarok személyes latogatast tettek naluk (bekopogtattak
az ajtén) vagy online tartottak talalkozot. A kzosségimédia-platformok szintén fontos eszkozei
voltak a sztl6kkel valé kapcsolattartasnak, a k6zosség érzését erdsitették azokban a csaladok-
ban, akiket esetleg elszigeteltség fenyegetett. Ezek a platformok azt is lehet6vé tették, hogy az
iskolavezetSk és a tandrok megszolitsak azokat a csaladokat, akik amigy nem szivesen vették fel
a kapcsolatot az iskolaval. Volt olyan platform, amelyet elsésorban az iskolai sikerek és az olyan
események bemutatasara hasznaltak, mint a természettudomanyi és matematikai projekthét stb.
Osszességében azt tapasztaltik, hogy ezek a kdzosségi platformok névelhetik az iskola presztizsét
az adott kézosségben, és 6sztondzhetik a gyerekek elkotelezettségét.

5 A School Completion Programme (SCP) egy célzott timogatési program az olyan alap- és kdzépfoku oktatasban részt
vevo gyermekek szamadra, akik potencialisan ki vannak téve az iskolai lemorzsolodasnak, vagy akik mar nem jarnak
iskolaba. (pl. Youthreach, Community Training Center stb.) A projekt az Esélyegyenléség biztositasa az iskolakban
(DEIS) program keretében valésulhat meg.
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APS: Minden portugal iskola rendelkezik szamitogépes iskolairanyitasi rendszerrel, melyet az

iskolavezetés és a tanarok hasznalnak. Az intézmény ezen keresztil tdjékoztatja (e-mailen vagy
mobilalkalmazason keresztiil) a csaladokat a gyermek iskolai életérél, és ebben torténik meg a
bizonyitvanyok, a jelenlét, az 6rai hidnyzasok, az értékelések stb. rogzitése is. Az iskolak éves
munkatervében szerepel a csaldddal val6 talalkozasok rendszeres litemezése is, igy példaul az egyes
tanulék csaladjaval egyéni vagy csoportos talalkozasok szervezése a tanuld igényei szerint.

Aztis latni kell, hogy az iskolak és a csaladok kozotti kapesolat szervezettsége az eréfeszitések
és az eréforrasok ellenére elégtelennek bizonyult. Emiatt egyes iskolak a kiilénféle foglalkozasok,
kotetlen Gsszejovetelek, hirlevelek és iskolatjsagok készitésével kezdték el tamogatni a kapcsolo-
dast. Sokszor — kiilléndsen hatranyos tarsadalmi-gazdasagi kontextusban — a szocialis kozvetitd,
mediator szerepe donté fontossagu lett,’ kulénosen azokban az esetekben, amikor a mediatori
funkciot annak a csoportnak a tagja tolti be, amely csoport az iskolaban nagy szamban képviselve
van. Ennek a kézvetitének éppen az a szerepe, hogy 6sszehozza az iskolat és a csaladokat, tol-
macsként szolgaljon kozottik, kézvetitse az elvarasokat és az értékeket mindkét fél szamara.

Az inklaziot el6segitd jogyakorlatok soran a csalad és az intézmény kapcsolata, a kommu-
nikacié hatékonysaganak javitasa, a talalkozasi pontok gyakoribba tétele is fokozottabban
el6térbe keriil. Mi a jelentSsége ezeknek a térekvéseknek a befogadas szempontjabol?

AC: Az ir DEIS-iskolak a legsebezhetébb csaladokkal és gyerekekkel dolgoznak, igy a kapesolatok
kiépitése rendkivil fontos annak érdekében, hogy minden gyermek elérje képességei maximumat.
A valésagban az iskola sokkal tobb kell, hogy legyen, mint egy oktatasi intézmény, hiszen jelentSs
tarsadalmi felel6sséggel bir. Példaul elég gyakori, hogy az iskolaigazgaté és/vagy a HSCL-koordi-
nator ugy segit egy csaladnak szocialis segélyért vagy orvosi igazolasért folyamodni, hogy online
kitolti az igénylést, vagy a csalad képviseletében telefonal egy allami szolgaltatonak. Az iskola be-
avatkozik, ha fennall a hajléktalansag veszélye, segit szallast talalni vagy allami szervhez iranyitja
a csaladot. Az iskola gondoskodik arrdl is, hogy a megfelel dllami szervek tartsak a kapcsolatot
azokkal a csaladokkal, ahol valds veszély, példaul csaladon belili erészak, bantalmazas lehetSsége
all fenn, illetve segitséget nyujt szamukra, ha menedékre van sziikségtk ezekben az esetekben.

¢ Jogyakorlatok Portugalidban: www./eslplus.cu/good-practice-repository?country=Portugal&page=1
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Nyilvanvalo, hogy ha bizalom alakul ki a csalad és az iskola kézott, az iskolanak megvan a lehe-
tésége arra, hogy holisztikus médon segitse a csaladokat.

Az SCP-koordinator nagyon szorosan egytittmikodik azokkal a gyerekekkel (és csaladjaik-
kal), akiknél fennall az iskolai lemorzsolodas veszélye. A kézépfoku oktatasba atlépé gyermekek
esetében egytittmikodik a kozépiskola SCP-koordinatoraval, hogy kézosen biztositsak a lehetd
legzokkenémentesebb atmenetet. Fzen kiviil iskolaidén tali foglalkozasokat (pl. tanulészobak,
k6zos hazifeladat-iras), valamint tavaszi és nyari taiborokat szerveznek a veszélyeztetett gyermekek
szamara.

APS: Minden iskolaban mikodik egy multidiszciplinaris csapat, amely allandé (gy6égypedago-
gus, pszicholégus, pedagogiai igazgato) és alkalmi tagokbdl (a tanuld tanara(i) és sziikség szerint
egyéb szakemberek) all. Ez a csapat elemez minden eléjiik keriilé helyzetet. Az elemzést kévetéen
intézkedéseket javasolnak a feltart nehézségek lektuzdésére (példaul tanulast timogato intézkedések,
a tanterv és az értékelés adaptalasa, egyéni tanulasi terv életbe Iéptetése stb.). Ezeket az intézke-
déseket az iskola igazgatéjanak kell kezdeményeznie, de a csaladoknak is jova kell hagyniuk, majd
részt kell venniiik a végrehajtasi folyamatban és az eredmények értékelésében.

A hatranyos helyzet(i és/vagy a specialis nevelésii igényti gyermekek esetében milyen mas
szempontok jelennek meg az inklazi6 kapcsan?

AC: A tarsadalmi-gazdasagi hatrany meglehetésen mélyen érintheti a gyermekeket: kutatasok azt
mutatjak, hogy azok a gyermekek nagyobb valészintséggel érnek el hossza tava oktatasi eredmé-
nyeket specialis sziikségleteik ellenére, akiknek a sziilei magasabb képzettséggel rendelkeznek. A
képzett sztl6k ugyanis rendelkeznek azzal az oktatasi, tarsadalmi-kulturalis és gazdasagi munici-
o6val, amellyel segiteni tudjak a gyermekuket. Tehat amikor az inklaziordl és a specialis igényekrol
gondolkodunk, a tarsadalmi-gazdasagi hatteret is figyelembe kell venniink, mivel ez jelentés
killénbségekhez vezethet. Az olyan problémak, mint a hajléktalansag, a szegénység, a bizonytalan
lakhatas, az alkalmi foglalkoztatas vagy a munkanélkiiliség negatfv hatassal vannak a gyermekek
iskolai elémenetelére, kiillondsen a specialis igényt gyermekek esetében. Ezért fontos minden olyan
kezdeményezés, mint példaul a DEIS, amely az alacsonyabb tarsadalmi-gazdasagi helyzetben 1évé
csaladokat és gyermekeiket célozza.

APS: Az iskola és a csalad kozotti kommunikacio azért is alapvetd fontossagu, mert a tanulasi
nehézségekkel kiizd6 gyerekeknek még az atlagnal is t6bb motivalasra, timogatasra van szikségik,
hogy a tanulas sziikségességérél meggybzzitk 6ket, vagy hogy a tanultakat fel tudjak hasznalni a
gyakorlatban. Az iskolaknak is vannak korlatai a tanulés fejlesztésében, de itt Iép be a csalad, illetve
itt van jelent6sége mas, iskolan kivili kontextusoknak, amelyekben a gyerekek jelen vannak. Ha
a sziil6k tisztaban vannak azzal, hogy a gyermek mit csinal az iskoldban, és kévetik a feladatokat,
akkor valds kontextusban olyan szituaciokat tudnak kialakitani, amelyek a gyakorlatba emelik
at a megtanultakat (példaul a pénzrendszer tematikajanal elmennek egy kavézoba tortat venni,
aprépénzt adnak a gyermek kezébe, hogy megszamolja az érméket, a visszajarot stb.).

Azon gyermekek és fiatalok esetében, akiknél a tananyag nagyfokud adaptalasa sziikséges, mert
a haladasuk jelent6sen eltér a k6z0s tantervtdl, a csaladnak tajékoztatnia kell az iskolat arrdl, hogy
szamara mi a fontos, mit szeretne, hogy a gyermek megtanuljon. Amikor az iskolak arra kérik a
csaladokat, hogy segitsenek a tanulasi terv atgondolasaban, akkor a sziil6k ténylegesen szembe-
stilnek azzal, hogy milyen fontos szerepet toltenek be a gyermekek fejlédésében.
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Tapasztalhato-e killonbség a csalad és az intézmény kapcsolataban a tanulok életkoranak
valtozasaval?

AC: Sokkal evidensebb az egyuttmakodés, amikor a gyerekek kisebbek. Ennek praktikus okai is
vannak: egyszerien kénnyebb a bizalom kialakitasa és a problémak azonositasa is, hiszen az évo-
daban és az altalanos iskola els6 éveiben a gyermek ugyanazzal a pedagégussal van egész nap. Az
altalanos iskola magasabb évfolyamain és a k6zépfoku oktatas soran nehezebb kapcsolatokat épiteni
és fenntartani, mivel az iskolak altalaban sokkal nagyobbak és a gyermeknek tébb tanara van. A
HSCL-rendszer értékelései is azt mutatjak, hogy a gyermek életkoranak elérehaladtaval a sziil6ket
egyre nehezebb bevonni az iskolai kezdeményezésekbe. Ebben a kompetencia is kézrejatszik: sok
szil6 ilyenkor mar nem tudja segiteni gyermekét az iskolai feladatokban. A kozépfoku oktatas soran
a HSCL- és az SCP-koordinator mar inkabb a gyermekkel mkodik egyiitt szorosabban (karrier-
tandcsadas, szexualis egészség stb.). Ahogy a gyermek novekszik, egyre hangsulyosabb a vele, és
nem a szileivel val6 egytittmikodés, killondsen a palyavalasztassal kapcsolatos dontéshozatal okan.

Hogyan alakithat6 ki a megfelel§ parbeszéd, egytittmiikédés, kiilonds tekintettel a szii-
16kre?

AC: Véleményem szerint a tanarképzésnek rendkiviil fontos szerepe van. Jol képzett tanarokra
van szikség, akiknek mind a szaktargyi, mind a pedagogiai ismeretei kivaloak, és rendelkeznek a
megfelel6 kompetencidkkal és médszertani tudassal ahhoz, hogy j6 tanarok lehessenek. Ugyan-
akkor pozitiv attittdre és bizonyos esetekben interkulturalis kompetenciara is szitkség van ahhoz,
hogy mindenféle gyermeket tanitani tudjanak. Folyamatosan frissitenitik kell a tudasukat, és egytitt
kell mikédnitik mas tanarokkal, hogy megosszak egymassal a bevalt jogyakorlatok tanulsagait,
kilénosen a sztil6kkel valé kapcesolatépités terén. A sziil6knek és a csaladoknak érezniiik kell, hogy
szivesen latjak 6ket az iskoldban, hogy az iskola torédik velik.

APS: Napjaink felgyorsult vilagaban nagy nyomas nehezedik az iskolakra, amely megkéveteli
az oktatasban dolgozo szakemberektdl, hogy folyamatosan fejlesszék személyes és szakmai képes-
ségeiket. Tanulmanyok bizonyitjak, hogy ami igazan nagy valtozast hoz a tanulast illetéen, az a
tanari munka minésége — igaz ez az iskola és a csaladok kapcsolatara vonatkozoan is. A tanarok-
nak nyitottnak kell lennitik a csalad sajatossagaira, barmennyire is eltér a csalad kultaraja az iskola
kultarajatol. Az érdekelt felek kézotti bizalom kulesfontossagu tényezo, a bizalomépités modja
pedig a kommunikacid, a tudas, a megértés és a parbeszéd. Az egytittmtkddés erre a bizalomra
épitve valosithaté meg a kézosen meghatarozott célok elérése érdekében. A kézés munka pedig
azt is megkoveteli, hogy a cselekvés kézos értékeken alapuljon, amit egyaltalan nem kénnyd elérni
egy ilyen sokszind, ellentmondasos és individualista vilagban.

By

-

b
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A VAN

Milyen lenne a sziil6k és az iskola k6z6tti egyittmikédés idedlis Gllapota
és mit kellene tenni érte?

IMRE NORA

Ugy vélem, akkor beszélhetiink a sziil6 és a pedagégus kézétti kapesolat idelis allapotardl, ha a
kapcsolat mindkét fél megelégedésére szolgal és a kapcsolddasi igény is szimmetrikus, egyforman
jelen van. Ehhez minden szerepl6 egytittmtkoédési hajlandésagara, nyitottsagara és az intézmény-
vezetés tamogatasara is sziitkség van.

DEBRECZENINE NAGYPAL KATALIN

Idealis allapotnak azt gondolom, amikor a sziil6 és a tanar kell6 batorsaggal mer egymassal kom-
munikalni: merjik elmondani a problémakat, szanjunk idét a parbeszédre, és vegyiik észre mit
lehetne kozosen fejleszteni. A kommunikaciéra minéségi id6t kell forditani, nem szabad nézni
az Orat vagy siettetni a megoldast. Az is alapvetd, hogy kell6 tisztelettel, szinteséggel forduljunk
egymas felé.

WEIMANN GABORNE

Az elképzelt idealis allapotban mindkét iranyban jol mikodik a tajékoztatas, mindenkit elfogado,
alkalmazkodo kézeg vesz koriil, és nemcesak egy éppen el6ttink levé cél érdekében tevékenyke-
dink, hanem tudatosan terveziink, hosszu tavu, fenntarthaté dolgokban gondolkodunk kézésen.
Egyértelmiek a kijelolt célok, a hataridék és a mérfoldkévek, amelyek a célhoz juttatnak.

TOTHNE ALMASSY MONIKA

A szamomra idealis egytttmikodésben az elején lefektetjitk a kézosen kialakitott szabalyokat,
és ezek mentén visszitk tovabb a folyamatot: a pedagdgust megtartjuk szakértéi szerepében, és
amikor rabizzuk a gyereket, akkor beletessziik a hitiinket is, hogy a feladatot jol el tudja végezni.

SZABOLCS CSILLA

Az egyuttmikodésben a sziil6-gyermek-pedagdgus harmas egységét tartom a legfontosabbnak.
Az idealis allapot az lenne, ha ezt az egységet minden résztvevé minden pillanatban meg tudna
tartani. Ennek mikodéséhez még tobb olyan férumot és lehetséget kellene teremteni, ahol jobban
meg tudnank ismerni egymast, és jobban ralatnank a problémakra.

KARDOSNE GYURKO KATALIN

A gyermek intézménybe keriilésével k6z6s feladatta, a szl és a pedagdgus, az iskola felel6sségévé
valik a gyermeknevelés. A kolesénés bizalom mellett a felel6s gondolkodas a sziil6k részérél olyan
feladat, amelyen érdemes folyamatosan dolgozni, javitani.
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BOGDA EDIT

Az egyuttmikodés idealis allapotaban a sziilének ralatasa van az intézmény életére, de kézben
tiszteletben tartja a pedagdgus munkajat és modszereit. A parbeszéd szintén nélktal6zhetetlen: a
szilé mindig kapjon a kérdéseire megfelel6 valaszt, a pedagogus nyitott filekkel, j6 szandékkal
fogadja a szil6 Gtleteit.

ANGELA CANNY

A csalad és az intézmény kapcsolata akkor mikoédhet sikeresen, ha nem egyoldalian, hanem a
sziil6kkel egytttmikodésben szervezodik, és kdlesénds tiszteletre éptl. Masik kulesfontossaga
eleme, hogy az alapjat hosszu tava kezdeményezések adjak. A csaladokkal, illetve k6zosségekkel
valé partnerkapcsolatok kiépitése és fenntartasa hosszua folyamat, ezért id6re van sziikség ahhoz,
hogy a gyakorlata beépiiljon az iskolai kézésség mindennapjaiba.

ANA PAULA SILVA

A gyermek fejlédését fokuszba allité idealis allapot eléréséhez a csaladok és az iskolak egyenrangt
és kolesonos viszonyara van szitkség, Idealis esetben az iskola kezdeményezi a csaladok intelligens
és érzékeny megkozelitését, a masik fél kulturajanak megismerésére és megértésére torekedve. En-
nek érdekében az iskolanak nyitottnak kell lennie feléjik, be kell vonnia a csaladokat a kiilénb6z6
tevékenységekbe, javaslatokkal kell élnie, hogy azok minden lehetséges szinten részt vegyenek a
dontéshozatalban.
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Kotetiir 0 eten at tart6 tanulas, a foly s szakmai fejld

egyuttmikodés, az egymastdl valé tanulas irdnt elkételezett szakmabelieknek,
pedagbégusoknak és sziil6knek egyarant ajanljuk. Alma a fan interjikotet-
sorozatunk fokuszaban ezuttal a sztil6kkel val6 partnerség, a csalad és az intéz-

gyuttmikodése all a gyermekek inkluziv oktatas > érdeké

A partneri kapcsolat kulcsfontossign tényezdit, a bizalom megteremtésének jog

korlatait, a kapcsolattartds céljait, 1 Gségeit és utjait jarjuk korbe beszélgetStar-
sainkkal az 6vodatol a specialis timogatast igénylé helyzeteken at a szakké
Interjualanyaink nemzetkézi vagy hazai tanarképzési szakértként, kutatok
programvezets , pedagégiai gondolkodoké sokféle szereptikbdl ado-
déan — ralatnak, vagy intézményvezet6ként, illetve gyakorlé pedagogusként
kézvetleniil élik meg a csalad és az intézmény kapcsolatiban re

és kihivasokat. Mindannyian hisznek az egymas iranti tisztelet, a pa

a megismerés, az elfogad befogadas fc gaban, az egyluttmikodés egy
mast timogat6 kereteinek megteremtésében, amellyel a k6z6s célt, a gyerme

sikeres fejlédését szolgaljak.
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