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Bevezetés

Jelen tanulmany az Erasmus+ program nemzeti iroddi altal hat orszagban végzett “The impact of VET
placements on national education in Central and Eastern Europe” cim( kutatdsi projekt harmadik
szakaszanak keretein belll készilt 12 db mélyinterji 0Osszefoglald elemzését tartalmazza. A
beszélgetések soran arra kerestiik a valaszt, hogy az Erasmus+ mobilitasi programokban valé részvétel
milyen hatdssal volt a kozépfoku szakképz6 iskolakra, egyéni, intézményi és rendszerszinten egyarant?
Az iskoldkat azok a vezet6k, vagy oktatdk képviselték, akik aktivan részt vesznek a projektek
el6készitésében és megvaldsitdsaban. A félig strukturalt interjuk lebonyolitdsa 2024. aprilis 17-e és
junius 3-a kozott zajlott, a konzultacidk id6tartama 1 —1 % 6rat vett igénybe.

Az aldbbiakban a kapott valaszokat az interjukérdések f6 témakorei és altémai mentén foglaltuk 6ssze
és szintetizaltuk. A megdllapitasainkat pedig a beszélgetések soran elhangzott idézetekkel tAmasztottuk
ala.

1. Az intézmények f6bb jellemzdi és kapcsolddasuk az Erasmus+ programokhoz

1.1. Az intézmények bemutatasa, a valaszadok szerepe a szervezeteken belll

A kutatasba bevont 12 szakképz6 intézmény Magyarorszag 20 varmegyéjébdl 9-et (Budapest, Pest,
Négrad, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés,
Csongrad-Csanad varmegye), a févdros 23 keriletébdl pedig 3-at (1., 4., 13.) képviselt. Az iskolak
elhelyezkedését az 1. dbra szemlélteti.

1. dbra: A felmérésben résztvevd iskolak lokacidja

YXKropoa,
. Bécs ¢ < ;
W O e 9 Y& MiQ»Ic
« e A\ i, 73
g Ege} [E72] e “?_\I.)»(lre_?haza
Eesujhelyg e St
g - o 4 e E71 K o
/Sopron Gyor . \ VVBUQQGSt o & F e Det.u cen *
E] Szomgathely - Sk :S-zék_es(f)ehérvbér L O E{]:“ 9
) : - { _-ER . oSzolnoiW:~ - Nagyvarad
e Veszprém: | ] A : ‘
Zalaegerszeg ™, GG Magyarorszag )
e b gPsiotok. N % ) B,k‘o
El | ; . Bé euoaba
f
Kaposvar .. ;
) (o) est
Q- veeir NS, .
. Varasd...~
o o
75 N Szabadka . SR, Dé
[)l’ab CySoraua Temesvar . ¢
e Ry o s

Forrds: Google maps, sajdt szerkesztés, 2024

A vidéki iskoldk vonzaskorzete jellemz6en nem lép tul a megyehatdrokon, a budapesti iskoldakba
ugyanakkor az agglomeracidobdl is nagy szamban érkeznek didkok. A technikusi képzésben oktatott
szakmakat tekintve meglehetGsen széles a paletta, 20 agazatban 81 féle foglalkozas oktatdsat biztositjak
az intézmények. A legtobb iskolaban elérhet6 szakmakor az informatika és tavkozlés (8 db), valamint az
elektronika és elektrotechnika (4 db) agazatok, de emellett a gépészet, a kereskedelem és a specializalt
gép- és jarmdgyartds dgazatokba tartozo foglalkozadsokat is az iskolak negyede oktatja. Mindezeken feldl
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a gazdalkodas és menedzsment, a turizmus-vendéglatas, az egészségligy, az épitSipar, a fa- és butoripar,
a gépgyartas, mliszer- és fémipar, a honvédelem, a kreativ, a rendészet és kozszolgalat, a sport, a
személyi és vagyonvédelem, a szépészet, a szocidlis, illetve a vegyipar azok a teriiletek, melyek
szakmdinak oktatasat a vizsgalatba bevont intézmények biztositjak. Két iskola kizardlag kbzgazdasagtan
agazatban képzi a tanuldkat, ezekben a technikumokban a szakmai gyakorlat nem része a tantervnek
(2. abra).

2. abra: Az intézmények altal oktatott agazatok el6forduldsa
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Forrds: Sajat szerkesztés, 2024

Az iskoldk mindegyike tobb évtizede m(ikodd intézmény, a legfiatalabb 34 évvel, a legid6sebb tanintézet
pedig 152 évvel ezel6tt nyitotta meg kapuit, az atlagos mikodési id6 80 év.

A 12 iskola hozzavet6legesen 8000 didkot oktat. A diakok Osszetétele vegyes, de a kivdlasztott
intézmények kozott egy-egy olyan miukodik csak, ahol minden évben erds a tuljelentkezés, igy
lehet6ségiik van megvalogatni a bekerilé gyerekeket. Ezzel szemben a tanintézetek tobbségében
magas a hatranyos helyzetd tanuldk ardnya. Az egyik technikum pedig kifejezetten arra specializdlédott,
hogy be tudjak fogadni a sajatos nevelési igényl gyerekeket, itt a didkok 10%-a tartozik ebbe a korbe,
de ennél sokkal nagyobb aranyban kizdenek valamilyen mentalis problémaval.

Az Erasmus+ projektek koordindlasaban mindegyik interjualany markans szerepet vallal. A 12 iskolabdl
5 esetben vezetGként végzik ezt a tevékenységet (igazgato, igazgatd-helyettes), 7 esetben pedig
oktatdként (ezen beliil egy valaszadd kollégiumvezetd is egyben).

»A mi iskoldnk elég nagy szakképzd iskola, tulajdonképpen a régid egyik legnagyobb szakképzdé
iskoldja. Ndlunk 6 szakmacsoport van, és 15 szakmdt oktatunk. En vagyok a szakmai-
igazgatohelyettes. Mellettem van Emese, aki nagy segitségemre van, és 6 a didk- és a tandri mobilitds



koordindtora is, sokat segit, és ha mdr a szervezetrél beszéliink, az iskoldnk felépitése alapvetéen egy
madtrix-szervezet, egy vertikdlis mdtrix-szervezet.” (Nyiregyhaza)

»A mdsik vonalunk meg a felzdrkdztato képzések, vannak ndlunk tgynevezett orientdcios programok,
illetve dobbantd és miihely iskolaprogram. Ugye ez a szakképzésnek annyiban specidlis teriilete, hogy
itt példdul egy dobbantd programban olyan fiatalok kezdenek, akik 15 éves korukra, nem tudtdk
befejezni az dltaldnos iskoldt, akkor dtkeriilnek a szakképzésbe és mi itt egy kompetencia fejlesztés
mellett, aztdn a mihely iskoldban egy részszakma megszerzésére készitjiik fel 6ket.” (Szentendre)

1.2. Tapasztalatok az Erasmus+ programok megvalésitasaban

A kutatasba bevont tanintézetek kozil 7 iskola mar az Erasmust megel6z6 mobilitas programokban
(Comenius, Leonardo) is részt vett, és minddssze egy-egy olyan szervezet keriilt a latdkoriinkbe, akik a
jelenleg futd, 2021-2027 kozotti programszakaszban palydztak el&szor. Az iskolak %-e rendelkezik
Erasmus-akkreditacidval (3. dbra).

3. dbra: Erasmus-akkreditacié megléte
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75%

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2024

A kivalasztott intézmények zomében a felel6s6k sokéves, esetenként tobb évtizedes tapasztalattal
végzik a projektkoordinatori munkat. Ugyanakkor abban nagy volt a szdras, hogy az iskola mekkora
human erdforras raforditdssal mikodtetik a palyazati rendszert. Van olyan intézmény, ahol egyetlen
pedagdgus koordindlja a programokat és van olyan is, ahol deklaralt, 5-6 oktatobdl allé szervezeti
egység menedzseli folyamatosan a projekteket. Az interjualanyok mindegyike f6allas mellett végzi ezt
atevékenységet, sokszor tuléraban, jellemz6en plusz juttatas nélkiil. Két iskola alkalmazdsaban van csak
olyan kolléga, aki kizarélag az Erasmus+ menedzsment feladatokat latja el, 6k viszont nem kizardlag az
érintett iskoldban, hanem a szakképzési centrumok mads tagintézményeiben is részt vesznek a
palyazatirdsban és megvaldsitasban.

,Tehdt még nem voltunk tagok az EU-ban, de mdr ugye be volt adva a jelentkezésiik, vagy a
csatlakozdsunk és lehetéség nyilott az iskoldknak arra, hogy részt vegyenek. ... Akkor kezdtiink bele
ezekbe a nemzetkézi projektekbe, tehdt 2001-re nyulik vissza, akkor kezdtiik, és azota folyamatosan
részt vesziink ezekben az eurdpai unids projektekben. ... Azt gondolom, hogy a munkdmat ez tette



teljessé. Valosziniileg, hogyha csak tanitottam volna ebben az elmult 30 évben, akkor lehet, hogy nem
lennék annyira elégedett és boldog, de ez a munka ez teljesen, széval ez én vagyok.” (Budapest 4.)

,Elsé alkalommal volt egy pdlydzatiré munkakézésség. Aztdn én szerveztem meg a didkok kivdlasztdsadt,
utaztam a helyszineket ellenérizni, tartottam a kapcsolatot a partnerekkel. Iskoldnk gazdasdgi osztdlya
nemcsak az elszdmoldsban, hanem a dokumentumok elkészitésében is nagy szerepet vdllaltam.”
(Szeged)

1.3. A valaszadok altal a 2014-2020-as id6szakra vonatkozéan végrehajtott projektek
tematikus teruiletei

A 2014-2020-as tdmogatdsi id6szakban az iskoldk toébbsége megtaldlta azokat a témateriileteket,
melyek leginkdbb igazodnak az intézmények altal oktatott szakmakhoz és/vagy olyan altalanos
célokhoz, mint a kornyezetvédelem, fenntarthatésag. Az aldbbi tématerlleteken keriltek
megvaldsitdsra projektek az egyes tanintézetekben:

e Diabéteszes betegek dpolasa és ezen beliil a vércukor meghatarozas hogyan zajlik.

e Betegek, gondozottak, vagy az id6sek mobilizacidja.

e Fenntarthatdsag - Eurdpa meglrzése a jov6 nemzedékek szamara, ezen belil a Tudomany és
technika fenntarthatésaga.

o Elméletbdl a gyakorlatba - kis és kozépvallalkozasok mikddtetésének eurdpai rendszere

e Vallasok vilaga: A projekt segitségével lehetévé tették a didkjaik szamara, hogy a személyes
taldlkozdsok és vendéglatas alkalmaval lekiizdjék elGitéleteiket, félreértéseiket.

e Kornyezetvédelem: didkok érzékenyitése a kdrnyezethez kapcsoldédd problémakra.

e Munkaerdpiac: tovabbtanulasi és palyavalasztasi kalauz Osszeallitasa didkok szamara, amely
tajékoztatast ad az Eurdpai Unidban, els6sorban a harom partnerorszagban torténé
tovabbtanulds lehetdségeirdl.

o "Terilj-teriilj asztalkdm" - a tanuldk motivalasat segité éilménypedagdgiai projekt

e Avallalatok és a szakképz6 intézmény kapcsolata a dudlis szakképzésben — a gyakorlati képzés
hatékonysaganak javitasa

e Mdszaki tanulék gyakorlata a német iparban

e Egyéves program minden résztvevé didk szamdra autdszerel6 és kereskedd szakmdban
Németorszagban és Franciaorszagban.

o Fenntarthatdsdag, digitalis készségek, nyelvi kompetencidk fejlesztése, szakmai tapasztalatok
szerzése.

s ami arrél szolt, hogy megismerné eurdpai kis és kbzépvdllalkozdsok mikédését azok
munkamddszereit, munkamordljdt, felépiilését, szabdlyait és a jogszabdlyi  hdtterét,
marketingstratégiat, drusitds és mindenféle szerkezeti felépitését. Tehdt ez erre fokuszadlt, és ez ment
ugye el6szér angol nyelvre is ezt tettiik ki, utdna német nyelvre is.” (Budapest 13.)

,Es menjiink el abba az irdnyba, hogy ma gasztronémidban mdr nagyon fontos az, hogy hogyan
tdlalnak tehdt, hogy a tdroldeszkéz az étel, hogy legyen meg a megfelel6 harmdnia. Ugye ebben az
egész rendszerben és itt is elsGsorban a hdtrdnyos helyzet(i gyerekeket vontuk be. Van egy nagyon jo
miivész tandrunk, & készitette fel Gket egy ilyen tanyérterv elkészitésére. Akkor tehdt itt kaptak egy kis
alap esztétikai kiképzést, aztdn elvittiik 6ket Németorszdgba, tehdt dsszekotottiik egy ilyen révidtavu



mobilitdssal, ahol meg egy ilyen kreativ miihelyben meg tudtdk festeni a tdnyérokat, amit aztdn ott
kiégettek meg hdt nyilvdn az egyhetes programban volt nekik még ott szakmai megujulds. Es akkor
mikor készen lettek ezek a tanyérok akkor meg kellett rd tervezni az ételiiket.” (Szentendre)

1.4. Virtualis mobilitassal kapcsolatos vélemények és tapasztalatok

A mobilitasok virtualis megvaldsitasatdl az Osszes szakképz6 intézmény elhatdrolddott, a virtualis
megvaldsitds tobb szempontbdl is negativ tapasztalatokat hozott. A résztvevék nem tudtak olyan szoros
egyuttmlkodést és elkotelezbdést kialakitani, mint a fizikai jelenlét soran, ami kilondsen azokat a
szakmdkat érintette, melyek gyakorlati képzése nem, vagy csak nagyon korlatozottan valdsithaté meg
online formaban (pl. gépgyartas, m(iszer- és fémipar, turizmus-vendéglatas, sport). A virtualis formaban
végzett munka fellletesebb, a személyes kapcsolatok kevésbé tudtak elmélyilni, és a hatékonysag is
csokkent. Az utazds élménye és a személyes jelenlét pdtolhatatlan, ami az egylttmd{kodést is
megnehezitette.

Az iskolak és szervezetek gyakran inkdbb halasztdst kértek a virtualis megolddsok helyett, kiilondsen
azokban az esetekben, ahol a gyakorlati képzés fontos szerepet jatszott. Néhany iskoldban a virtudlis
megvaldsitds csak az el6készitési fazisban, partnerekkel valé egyeztetéskor kerilt el6térbe. Kiemelték,
hogy a szakmai gyakorlatok virtudlisan nem megvaldsithaték, és csak néhany IT szakmanal lehet
elképzelhetd, ha a technikai feltételek rendelkezésre allnak. Az id6sebb didkok esetében a tavoktatas
szer(i megolddsok miikddhetnek, de a motivacié és a nyomon kdvethet6ség nehezebb.

JVirtudlisan, igy nem lehet gondozni, betegeket dpolni vagy a sportokat végezni, mert azért
mindenképpen meg kell, hogy emlitsem, hogy nemcsak az egészségiigyben, hanem a sportolokndl is
fitnesz wellness instruktort képziink, akik konditeremben nydjtottak szolgdltatdst. Tavaly példdul
Sziciligban voltak, és ott voltak konditeremben és irdnyitottdk az edzések. En tgy gondolom, hogy ezt
virtudlisan nem lehet megoldani, ezért kértiink hosszabbitdst és még éppen belefértiink az utolsd
pillanatba, hogy végre tudtuk hajtani a mobilitdsukat.” (Balassagyarmat)

»A mobilitds célia a mdsokkal valo kapcsolatfelvétel, és a tapasztalatszerzés. Mi a személyes
kapcsolatokban hisziink. A kultdra hdttérbe szorul, ha a mobilitds virtudlisan zajlik”. (Tarkeve)

1.5. A projektek végrehajtasahoz szlikséges er6forrasok

Az Erasmus+ projektek menedzsmentje és koordindcidja mindegyik iskoldban jelent6s id6- és
er6forrasraforditast igényel, kilonosen az adminisztrativ feladatokkal terhelt fazisokban. Ahogy mar
korabban emlitettiik, van olyan intézmény, ahol egyetlen pedagdgus koordinalja a programokat és van
olyan is, ahol kll6n szervezeti egységet alakitottak ki a palydzatmenedzsment feladatok ellatasara. Az
Erasmus+ projektekért felelSs kollégak munkaidé idéraforditasa jellemz&en Iényegesen meghaladja azt
az id6keretet, melyet az iskolak biztositani tudnak szdmukra (ez az id6keret heti 2-6 dra k6zott mozog).
Bar tovabbi anyagi forrds bevonasara nincs sziikség, a projektek megvaldsitasaba a felel§sokon kivil
tobb munkatarsat is be kell vonniuk, kiilon6sen a megvaldsitasi id6szakban, koztiik tanarokat, titkarsagi
munkatarsakat és egyéb iskolai dolgozdkat.

Az Erasmus csoport létszama és Osszetétele a projektek témajatdl fliggben valtozik. Jellemz6en aktivan
részt vesznek olyan feladatokban, mint példaul a partneri kapcsolatok dpolasa, mérések és értékelések



kezelése, valamint a disszeminacié. Az osztalyf6nokok szerepe is kiemelkedd, mivel 6k motivaljdk a
diakokat, és ezaltal konnyebben elérik a sziilGket és a tanuldkat is.

Osszességében az Erasmus+ projektek humaneréforras szempontbdl tdmogatést igényelnek, de az
minden esetben elmondhatd, hogy az iskolai kozosség kisebb-nagyobb csoportja, beleértve a
vezet@séget és a munkatarsakat, elkotelezetten részt vesznek a megvaldsitasban.

Abban jelent6s eltérés mutatkozott a meglatogatott kdzépiskoldk kozott, hogy a mobilitds programok
milyen mértékben épiiltek be az iskola miikodési rendjébe. A 12 intézménybdl egyetlen olyan iskolaval
taldlkoztunk, ahol az iskolavezetés teljes mértékben bedgyazta az Erasmus+ programot a képzési
rendszeriikbe, a dudlis partnereiket is bevonva a tervezési folyamatba. A sor masik végén egy olyan
iskola szerepel, ahol a vezet6ség ugyan tamogatja a projekteket, de szakmailag nem kapcsolédik be a
folyamatba, igy a projektek hozzaadott értéke sokkal inkdbb egyéni szinten tud ,,csak” megnyilvanulni,
intézményi szinten kevésbé.

llletve van egy Erasmus csoportunk. Ez ilyen attdl fliggéen, hogy mi a téma ilyen vdltozo létszamd, de
egy ilyen 8-10 kolléga segit benne egyiitt dolgozni, f6leg egyiitt gondolkozni. Vagy vannak olyan
feladatok, amiket kifejezetten valakire leosztunk. Tehdt van olyan, aki a kifejezetten a nem is a
kapcsolatok felkutatdsdért, mert azt sokan csindljgk, hanem azoknak a kezeléséért meg a kézben
tartdsadért felel.” (Budapest 1.)

»Azt hiszem, azon az uton haladunk, hogy egyre tébb szakmai tdrgyakat tanito tandr vesz részt a
programban. Emellett be kell vonnunk olyan munkatdrsakat is, mint a titkdrnék és adminisztrdtorok,
hogy segitsenek a dokumentdldsban és a papirmunkdban.” (Nyiregyhaza)

2. Az Erasmus+ program hatasa
2.1. Az Erasmus+ programok elfogadottsaga az oktatoi kozosséghen

A 12 interju soran elhangzottak alapjan megallapithatd, hogy a tanari kar részér6l mara az 6sszes részt
vevé tanintézményben elfogadotta és tdmogatottd valtak a mobilitdsi programok. Abban viszont nagy
eltéréseket tapasztaltunk, hogy az oktatok kozlil milyen aranyban vesznek részt akar a tanari
mobilitdsban, akar a tanuldi mobilitasban kiséré tandrként és mennyire kdnnyd, vagy nehéz Gket
mozgodsitani. A tavolmaradas legfébb oka szinte minden esetben a nyelvtudas és emellett a batorsag, a
motivacié hidnya, mely els6sorban az id&sebb kollégdkra jellemzd. Van olyan iskola, ahol az oktaték
kozott is nagy a tuljelentkezés a pdlyazatokra, igy nem csak a tanuldk, hanem a tandrok is pontozasos
kivalasztasi eljarasban vesznek részt, Ggyelve arra, hogy minden jelentkezd kapjon lehet6séget. Mas
iskolakban pedig komoly problémat jelent a megfelel6 szdmu pedagdgus toborzasa, ezekben az
intézményekben egy sz(k oktatdi kor az, aki rendszeresen bekapcsolddik a programokba, de a tobbség
tulajdonképpen teljesen kivil marad beléle.

Osszességében minden iskoldban kialakult az az oktatéi kor, akik nagy lehet8séget latnak a
mobilitdsban. Tobb iskoldban is jutalomként/bdnuszként kezelik a részvétel barmelyik formajat, az egyik
interjualany pedig, mint a kiégés mérséklését segitd funkcidjat is kiemelte.

Osszesen két olyan iskoldban jartunk, ahol a vezet8ség nagy hangsulyt fektetett a tanarok nyelvi
kompetencidjanak fejlesztésére is, tdmogatva Gket abban, hogy minél tébben kihasznalhassdk az
Erasmus altal nydjtott lehetGségeket.



Az intézmények kb. harmada emelte ki, hogy eleinte nem minden pedagdgus tdmogatta a részvételt,
mivel egyrészr6l meg kell oldani a tavollévé kolléga helyettesitését, masrészrdl azt is, hogy a kiutazd
diakok ne maradjanak le a tananyagban. Mara ennek mindenhol kialakult a metodikaja, els6sorban a
digitdlis és virtualis platformok segitségével és nagyon kevesen maradtak, akik tovabbra sem értenek
egyet a mobilitas e formaival. Jellemz6en azokban az iskoldkban fogadta el és tdmogatja teljes
mértékben a tanari kdzosség a projekteket, ahol régi hagyomdnya van a nemzetkozi kapcsolatok
épitésének és az iskolavezetés (régota) elkotelezett tamogatdja a programnak, illetve 6k maguk végzik
a palyazatel6készitést.

,Nehéz 6ket mozgdsitani, igy van sokszor még a tandri mobilitdsban is nehéz.... Ugy gondolom, hogy
fdradtak a kollegdk, tehdt az év az nagyon hosszu.... Ez nem szabadsdg és a szabadsdgot utdlag tudjuk
kivenni. Viszont tanév kézben kivenni eqgy pedagdgusnak 2 hét nem egyszerii.” (Balassagyarmat)

,Nagyon aktiv, tantestiiletiink van és egy nagyon tdmogatd, segité légkér uralkodik ndlunk azt
gondolom, hogy nem is lehet ezt a munkdt mdsként csindlni. Hihetetlen sokat tudnak ott tanulni, mind
a tanuldink, mind pedig a tandraink tehdt, hogy az gondolom, hogy az a szemléletvdltds, ami a mi
iskoldnkban megtértént.” (Szentendre)

,Nehéz Gket kikinozni a komfortzondjukbdl.” (Szeged)

2.2. Az Erasmus+ hatasa az oktatdi kozOsségre, a tanitas mindségére és az iskola
mUkodésére

Az Erasmus+ programok hatdsa az oktatasi intézményekre Osszességében véltozatos, de alapvetSen
pozitiv tendencidt mutat. A technikumok tobbféle mddon hasznositjdk a program nyujtotta
lehet&ségeket. Az 6sszes, kutatasba bevont intézményre vonatkozéan elmondhatd, hogy a tanarok 4]
maodszertani ismeretekre, j6 gyakorlatra, szemléletre tesznek szert a kilféldi mobilitdsok sordn. Ezeket
az iskolak tobbségében bemutatjak kollégdiknak, vagy akar az oktatasba is beépitik. Azonban annak
ellenére, hogy a programok egyéni és kozosségi hatdsanak el6nyei egyértelmiek, tobb kdzépiskola is
azt tapasztalta, hogy az Erasmus+ nem befolyasolta jelentGsen az intézmény miikodésének egészét,
ami els6sorban a sz(ik mozgastérnek és a kotott tantervnek kdszonhetd. Ugyanakkor a felmérés arra
mutatott ra, hogy az 4j, kilféldon szerzett ismeretek és jé gyakorlatok beépitésének lehetGsége nagy
mértékben fligg az oktatott szakmatdl. Példaul a vendéglatas, vagy a gépipar terlletén sokkal konnyebb
Uj technikdk, technolégidk, modszerek implementdldsa, mint a kdzgazdasagi képzés esetében.

Ezzel szemben az idegen nyelvi kompetencidk erGsédése egyértelm( elénye a programoknak mind a
tanarok, mind a didkok korében, illetve két interjualany beszamolt arrdl is, hogy az utazasok hatdsara
az iskolaban a frontdlis oktatdst felvaltotta a projektalapu oktatds. Az iskoldk harmadaban nyilatkoztak
a koordinatorok arrdl, hogy a didkok tanulmanyi eredményei és vizsgaeredményei javultak a projektek
hatasdra.

A nemzetkozi kapcsolatok, egylttmikodések szélesitése minden tanintézet esetében kiemelt
szempont. Az Erasmus+ program hatasara egy iskola nemzetkoziesitési stratégiat is kidolgozott, erGsitve
a kapcsolatépitést és a multikulturalis szemléletmddot.

A mobilitdsok tovabbi, nem elhanyagolhatéd hozzdadott értéke a tanar-didk kapcsolat és az oktatéi
kozosség er6sodése. A kozos élmények, a hétkdznapindl sokkal szorosabb egylittmiikodést kivand
projektek nagyban erésitik a csoportkohézidt, illetve a tandrok és didkok kozotti bizalmat. A beszamoldk
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szerint a gyerekek sokkal konnyebben mozgdsithatdk, motivalhatok mas programok kapcsan is (pl.

versenyek), ha szorosabb kapcsolatba keriilnek a tanaraikkal.

Az Erasmus+ program tanari kozosségre, a tanitds minGségére és az iskola miikddésére gyakorolt pozitiv
hatasait egy széfelhében foglaltuk 6ssze, melyet a 4. dbra szemléltet.

4. 3bra: Az Erasmus+ pozitiv hatasai

Nemzetkozi IglapchIatOk

ttmdkodések Nyelvi kompetenciak

]
T

Hozzéedot érték

Uj modszerek, 1 s

o 8BTS By ,

S Qizit 22 I I

2850 Uj szemléle

= i oisdl 85 1% “Egylttm(kodésekuim:

8 \8 3 _\CE% = | o;k crasmus Io k

25 siiclENyelvi: ompetenma

3«-5 ‘“‘§ 25% S § e Goramen |, KOZ8SSE Uj gyakor_latok

- 1T 5= 21K526556g Uj modszereks; ¢
= W il JC

= A 1 A F N
Jobb tanulmanyi eredmeny ;... Nr—- mze

Pozitiv hgtés

Uj médszerek

pntencia’lk.

gV
[
]
N
)y
o
;

=i
=)

o
‘Nl

Uj: szemlelet fzosseg

UJ v||aq|'-:ta-= Cecie Vtuzatessdg w am . Hyehi Ko pelavciak

Mozgdsithatosag Z K’IDL O|’]’[epl’[9“
fogadée >rojektalapl oktatds 3 e e e Vitaz 3 Couportke
Qedcs .‘: -:61:.'

Uj Vllaglatas Tandr-disk kapeaolal Erasmus + ]
Uj wlaglatas Erasmunt
WA g wterset R

Kapcsolatépitesissiiy hatas

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2024

zaingsig

»Sok mindent tanultunk téliik, amit most beintegrdltunk a sajdt oktatdsi rendszeriinkbe. Azért tudjuk
6sszehasonlitani magunkat, hogy igen, ezt csindljuk, ndluk mdr egy fokkal jobbak vagyunk, de még van
hova fejlédni és ezzel szerintem az iskola oktatdsdnak a rangjdt, mércéjét is be tudjuk eurdpai
szinvonalon hatdrolni, hogy hol tartunk és hova kellene még eljutni, és hogy hat nem csak Eurépa végén

kullog a magyar oktatdsi rendszer.” (Békéscsaba)

,Abszolut ugy gondolom, hogy nagyon-nagyon pozitiv hatdsa van. A tantestiilet most mdr dsszetarto...
A nydri szakmai tapasztalat jol bevdlt, gyakorlatként miikédik a nydron.” (Turkeve)

,Osszehasonlithatjuk a kiilféldi szakmai gyakorlatokat. Es nem csak a szakma, hanem a kulturdlis
nemzeti sajdtossdgok is megtapasztalhatok, megismerheték.” (Debrecen)



2.3. Kivalasztasi kritériumok

A kivalasztasi metédus fontossagat bizonyitja, hogy a valaszaddk koziil két iskola is arrél szamolt be,
hogy az Erasmus sikerességének elsédleges és legfontosabb kritériuma a leginkdbb alkalmas gyerekek
kivalasztasa, de a tobbi intézmény is kiemelte ennek jelent6ségét. A kutatasban részt vevé iskolak a
f6bb szempontokat érint6en hasonld feltételeket és Iépéseket alkalmaznak, hogy kivalasszdk a
megfelelS didkokat, akik kilféldi szakmai gyakorlaton, tanulmanyi programon vehetnek részt.

Az Osszes kozépiskoldban sziikséges onéletrajz, motivacids levél készitése, valamint osztalyf6noki
ajanlas. A beszamoldk szerint, mar 6nmagdban az 6néletrajz és a motivaciés levél is sokat elarul a
tanuldk kompetenciairdl. Emellett fontos kritérium a didkok tanulmanyi eredménye, kiilondsen a
szakmai targyakbdl és az idegen nyelvbdl szerzett jegyek. Néhany iskolaban elvarjak, hogy a tanulmanyi
atlag legalabb négyes legyen, és az el6z6 félévi osztalyzatokat is figyelembe veszik. Ezeken feliil olyan
tényez6k is szamitanak, mint a fegyelmi Ggyek hidnya, igazolatlan hidnyzasok szdma, versenyeken vald
részvétel, illetve nyelvvizsgdk megléte. Az irdsbeli értékelések mellett tobb helyen szébeli meghallgatas
is torténik, melyen pedagdgusok, a projektkoordindtorok, vagy az iskolapszicholégus is részt vesznek.
A tanarok kore jellemz6en az osztalyfénok, a szaktandr és a nyelvtandr, de van olyan iskola, ahol a
részrehajlas elkeriilése érdekében olyan oktatdt vonnak be a kivalasztasi eljarasba, aki nem tanitja a
diakot. Ezen kivil figyelembe veszik a szocialis szempontokat is, minden esetben hatranyos helyzet(
tanulék is bekerilnek a projektekbe. Egyes iskolakban csapatépité tréningek, kulturdlis és szakmai és
pszicholdgiai felkészitések, valamint egyéb gyakorlati feladatok is részei a kivalasztdsi folyamatnak.
Minden kozépiskolaban tobb (jellemz6en 2 f6) tartalékos diak kerdl a listara, betegség vagy visszalépés
esetére. Az Erasmus+ programok népszer(iségét leginkabb a hazatéré diakok és tanarok élményei
novelik, minél tobb a kiutazé didk egy iskoldban, anndl keresettebb a program a tanuldk kérében. A 12
iskolabdl 11-ben szdmoltak be arrdl, hogy nyelvterilett6l fliggé mértékd, de allandd tuljelentkezés van
a helyekre, egyetlen tanintézet nyilatkozott csak uUgy, hogy egyre nehezebb Osszedllitaniuk a
csoportokat a pdlydzék hianya miatt.

Osszességében mindegyik iskolardl elmondhatd, hogy nagy hangsulyt fektetnek a kivélasztasra és a
felkészitésre. A didkokban tudatositjdk egyrészrél azt, hogy a részvétel kivaltsag, masrészt a
felel6ségliket, hogy az iskola mellett egész Magyarorszagot is képviselik kilfoldon. Ennek koszonhet6en
egy valaszadd sem szamolt be komolyabb problémardl, a tanuldk rendszerint jol teljesitenek, a fogadd
felek elégedettek. A tanuldi mobilitas sordn nem kérdés, hogy didkok kivalasztdsa soran a legfontosabb
cél, a kockdzatok minimalizalasa. Ugyanakkor fontosnak tartjuk kiemelni az egyik interjualanyunk altal
emlitett példat arrdl az esetrdl, amikor egy olyan didk is kivalasztasra kerult, aki magas rizikd faktort
jelentett magatartasproblémak miatt. A tanuld szdmara viszont sorsforditd volt ez a lehetGség, megallta
a helyét és kés6bb beiratkozott egy franciaorszagi iskolaba.

,Az is fontos, hogy nem csak a kitlin6 mehet feltétlen vagy a tékéletes nyelvtuddssal rendelkezd, kicsit
kategdriaban is gondolkodunk. Egyrészt tobbféle osztdlytipus van, akkor minden osztdlytipusbol
lehessen bekeriilni. .... Néziink ugye a csalddi hdtteret ... van, aki elGsz6r veliink ment kiilféldre,
egydltaldn nem hagyta még el az orszdgot 18 éves kordig.” (Budapest 13.)

LA cégek szamdra elkiildhetik a didkok az 6néletrajzukat és a kisérélevelet, igy dltaldnos képet
kaphatnak a didkrdl, és ki tudjdk vdlasztani, melyik didk illik a cég profiligba, és a cégnek sokkal
kénnyebb kivdlasztani a didkokat, és igy minden egyes didk ott van azon a bizonyos helyen, ahol jol
fogja érezni magdt, és igy mdr az elején lathatjak, melyik dick melyik céghez megy, mielétt elindulna.”
(Miskolc)
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2.4. Az Erasmus+ programok hatasa a diakok kompetenciaira

Egyontetl vélemény volt a szakiskoldk részérél, hogy a tanuldi mobilitdsok jétékony hatdsa messze
tulmutat a szakmai és a nyelvi kompetenciak fejlesztésén. A hatds eréssége elsGsorban a kint toltott idé
hosszanak fliggvénye, de akar csoportos, akar rovid, vagy hosszu tavd mobilitasrél legyen szo,
mindenképpen élményt nyujt a résztvevéknek, mivel sok didk nem, hogy az orszaghatart, de még a
teleptlilés hatarat sem lépte at azelStt. Az, hogy a kiséré tandrok mennyi idén keresztiil és milyen
mértékben nyujtanak tdmogatast a gyerekeknek, iskola fliggd. A legtdbb intézetben a gyakorlat teljes
ideje alatt (3-4 hét) van kint pedagdgus is, dltaldban valtdsban. Emellett az is bevett gyakorlat, hogy a
kisér6tanarok a gyakorlat els6é és utolsé 4-5 napjan csatlakoznak, a koztes id6ben pedig online
platformokon mindvégig figyelemmel kisérik, és szlikség esetén segitik a tanuldkat.

A vélaszaddk szinte az 6sszes iskolaban kiemelték, hogy a kiilfoldi tapasztalatok nagymértékben novelik
a diakok Onallosagat és képességiiket a problémadk hatékony kezelésére. A legtébb gyerek el6szor
szakad ki a csalddi kotelékbdl és végzi 6nalldan a napi rutinfeladatokat. Emellett az egytttmikodés és
a csapatmunka er6sodése is hangsulyos, kiilondsen a kozos projektek és gyakorlatok soran. A szakmat
tekintve a didkok jellemz&en a gyakorlat soran szembesilnek azzal, hogy a megszerzett tudasuk hogyan
alkalmazhaté a valés munkahelyi kornyezetben, ami segit meger&siteni szakmai palyajukat.

Bar a nyelvi készségek fejl6dése is jelen van, ez kilondsen a két tanitasi nyelv( iskoldkban kevésbé
hangsulyos, mivel a diakok eleve magas szintl nyelvtudassal rendelkeznek. Azonban a célorszagok
nyelveivel vald taldlkozas fontos tapasztalat, kiilondsen, ha ez a didkok tanulmanyi nyelvével egyezik
(példaul német nyelvterilet). Az utazasok hatasara sok didk er6s motivaciét kapott, hogy jobban
fejlessze jelenlegi nyelvtudasat, de emellett tébben Uj, jellemzGen a célorszag nyelveinek elsajatitasaba
is belekezdtek (pl. francia, spanyol)

Mindezen feliil a didkok megismerik az adott orszag kulturajat, életmddjat, ami nyitottsdgra és
befogadasra 6sztonzi 6ket. Ez kiilondsen fontos 1épés a felndtté valas utjan.

A tanuldk visszajelzései szerint ezek az élmények motivaciét adnak a tanuldsban, az emelt szintd
érettségi vagy versenyek vallaldsaban, és segitenek nekik abban, hogy jobban beilleszkedjenek a munka
vilagdba. Osszességében a didkok szdmara a kilféldi gyakorlat nemcsak szakmai, hanem személyes
szinten is komoly fejl6dést jelent, megerésitve Gket az élet szdmos teriletén.

»Megtanulnak éndllésodni. Megtanulnak olyan hdzimunkdt, amit eddig anya elldtott, kiilbndsen a fiuk.
Es én tgy gondolom, hogy ez is hozadéka az Erasmusnak.... feltaldljék magukat gazdasdgi szempontbdl,
megkapjdk az eurdt és a kint Iévd tandrokkal egyiitt vasdrolnak és étkeznek és megtanuljdk beosztani
a pénziiket.” (Balassagyarmat)

...példdul az éndllésdg nagyon-nagyon erds volt, ez az autonémidra vald térekvés abban az egy
hénapban... Mert ez a lehet6ség motivdl valakit, hogy tanuljon, mert kiilféldre akar menni... Tartottdk
a kapcsolatot az utitdrsakkal, majd a kiilféldiekkel. S6t, nem mondom, hogy minden évben, de sokszor
volt olyan, hogy munkadt ajdnlottak nekik, és visszavdrtdk Gket kiilféldre az iskola befejezése utdn.”
(Dabas)
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2.5. Erasmus+ programban résztvevo diakok karrierutja a kozépiskola utan

A 12 tanintézet kozil kidolgozott utankovetési rendszer egyetlen iskoldban van, 6k a dudlis partnereik
rendszerlkkel dolgoztak ki, igy valéjaban egy mérésen vannak csak tul. Ez alapjan pozitiv megitélés
érkezett az Erasmus+ programban résztvevé volt didkokrél, ami els6sorban a munkavallaldk attit(idjére
és felelGsségvallalasara vonatkozott.

A tobbi iskolaban az utankovetés informalis, elsésorban az osztalyfénokok szereznek informacidt a volt
didkjaikrél kozvetlenil, vagy a kapcsolati halon keresztil. A vdlaszaddk tobbsége azon a hatarozott
véleményen van, hogy a tanuléi mobilitasban részt vevé gyerekek szamara nagy el6ny a kilféldon
szerzett szakmai tapasztalat, a hazai és a nemzetkoézi munkaerépiacon egyarant. Szinte az Osszes
koordinator beszdmolt arrdl, hogy a didkjaik koziil tobben is dlldsajanlatot kaptak a szakmai gyakorlatot
biztosito véllalkozastol.

Az egyik gazdasagi technikum képvisel6je nyilatkozott ugy, hogy mivel gazdasagi vonalon nincs dudlis
képzés, egybefligg6 céges gyakorlat, emellett az iskola tanuldinak szinte mindegyike tovabbtanul
érettségi utdn. Ennek kovetkeztében a kiutazast kovetd 8-10 év mulva keriilnek csak a munka vilagaba,
és ennyi év tavlatdbol mar nehéz kimutatni az Erasmus+ hatasat.

»~Megvan a mindségbiztositdsi rendszeriink kérdbive, és néhdny, az Erasmusra vonatkozd kérdéssel
kiegészitve madr ki is téltottiik. Pozitiv tapasztalataink vannak.” (Nyiregyhaza)

,Azért képben vagyunk, mert tartom veliik a kapcsolatot. Nyilvan van olyan, aki még az iskoldt is
abbahagyta, mert ugy alakult a csalddi helyzete, de ugy azért dltaldban van egy ilyen pdlyakévetésiink
és abban ldtjuk. ... Tehdt tulajdonképpen elmondhatd, hogy hogy abszolut hatdssal van az a tovdbbi
pdlydjukra.” (Balassagyarmat)

»Nem tudom, 85-90 szdzaléka a felsGoktatdsba megy tovdbb, aki nem oda megy tovdbb az is valdszinii
oda megy tovdbb, csak kihagy egy évet, és nem tudom, elmegy egy OKJ-s tanfolyamra vagy dolgozik
apuka vdllalkozdsdba. Tehdt igazdbdl azok a gyerekek, akik innen kimennek, mire nekik ténylegesen
munkahelyi tapasztalatuk van, az 8-10 év, tehdt addigra mdr nem nagyon vannak visszajelzések.”
(Budapest 1.)

2.6. Az Erasmus+ hatdsa az intézményi okoszisztémara

Arra a kérdésre, hogy az Erasmus+ programok milyen hatassal vannak az intézményi 6koszisztémara és
hogyan befolyasoljak a helyi hatésagok és vallalkozok érdekl6dését szerteagazo vélaszokat kaptunk, ami
elsGsorban az oktatott szakiranyoktdl, masodsorban az iskolak foldrajzi elhelyezkedésétdl fiigg. Az erGs
munkaeréhiannyal kizdé agazatok (pl. egészségligy, gépipar) szamdra nem érdek, hogy a tanuldk
kiilfoldon helyezkedjenek el és ezekben a szakmdkban kiilondsen nagy, a féként nyugat-eurdpai
orszagok elszivé hatdsa. Kiilondsen érintettek azok az iskoldk, melyek azokban a régiékban mikodnek,
ahol egyébként is az orszdgos atlaghoz képest erGteljesebb a fiatalok elvandorldasa és a lakossag
eloregedése. A felmérésben két érintett iskola vett részt. Emellett vannak olyan kdzgazdasagi szakképzé
intézmények, melyek szamara ez a kérdés azért nem relevans, mivel gazdasagi teriileten a tantervnek
nem része a szakmai gyakorlat, igy az iskoldknak nincsenek helyi hatdsagokkal, vallalkozdkkal
kapcsolataik, ezt a kort szintén két iskola képviselte a kutatasban. Tovabbi egy iskola arrél szamolt be,
hogy az Erasmus+ 0sszességében nincs hatdssal az intézményi 0koszisztémara, szdmukra egyébként is
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nehézségekbe Utkozik a dudlis partnerek megtalalasa, amin a program sem segitett. Ezzel szemben hét
intézmény Osszességében pozitiv hatdst tapasztalt, bar ez inkdbb a nyilvanossdg lehetdségeinek
béviilését jelenti és az iskolak vonzerejének névekedését a programok altal, mint a vallalkozdsok
nagyobb nyitottsdgat az Erasmus+ hatasara (5. dbra). Az 6nkormanyzatokkal csak két iskolanak van
szorosabb egylittm(kodése, de a helyi médian keresztiil a legtobb szakintézet nyilvanossagot kap.

5. dabra: Erasmus+ hatdsa az intézményi 6koszisztémara

Nincs hatasa/nem relevans _ 3
Negativ hatasa van _ 2

2 3 4 5 6

o
-
~N

Valaszaddk szama (f6)

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2024

,A vdllalkozdsok vdrjgk a tanuldkat, tehdt nekik mivel munkaerépiaci igényekhez igazitjuk a
képzéseinket, 6k vdrjak, hogy ndluk dolgozzanak, ha ott télti a gyakorlatdt .... Tehdt nem érdekiik
tulajdonképpen az Erasmus.” (Balassagyarmat)

,Es nemhogy kiilféldi didkot, de még a mi didkjainkat se nagyon fogadjdk dudlis képzésre ez a
probléma.” (Budapest 4.)

,Az iskola dudlis partnereit meghivjuk a disszemindcios rendezvényeinkre. A hozzdnk kézeli szakképzési
kézponttal is nagyon gyiimélcsézé a kapcsolatunk.” (Nyiregyhaza)

2.7. Tudasmegosztas és hatraltaté tényez6k

Az iskolak sikeres részvétele az Erasmus+ programokban nagymértékben flgg a vezet6i
elkotelez6déstdl és az elhivatott tanadrok, koordinatorok jelenlététsl. Olyan intézmények, ahol az
iskolavezetés aktivan részt vesz a palyazatirdsban, koordinaldsban, vagy ahol tapasztalt projektfelel§sok
dolgoznak, eredményesebben vesznek részt a programokban. Azok az iskoldk, amelyek nem
rendelkeznek ilyen tdmogatdssal vagy elhivatott személyzettel, gyakran kimaradnak a palyazatokbdl.

Emellett az Erasmus+ programban vald részvétel komoly adminisztrativ terheket ré az iskoldkra,
kiilonosen ott, ahol a szakképzési centrumokon keresztiil kell koordinalni a projekteket. A nehézkes
tdmogataslehivas, bonyolult palyazati folyamatok és a hidnyos adminisztracié sok esetben visszatartja
az iskolakat a részvételt6l. Az adminisztracid terhe, kiilonosen, ha nem jar megfelel6 kompenzacidval,
gyakran demotivald a tanarok és a projektfelelGsok szamara.
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A tandrok tulterheltsége és a munkaeréhiany komoly akadalyt jelent az Erasmus+ programokban vald
részvétel szempontjabdl. Sok tanar egyszerlien nem vallalja a plusz munkat, amely a projektek
megszervezésével és lebonyolitdsaval jar. Az elkotelezett projektkoordindtorok és tanarok hianya miatt
szamos iskola, bar szivesen csatlakozna, nem tud részt venni a programban.

A legtobb iskola megosztja a tapasztalatait mas intézményekkel, kiilondsen olyanokkal, akik még nem
vettek részt a programban. Ez a tuddsmegosztas nagy segitséget nyujt a programok lebonyolitasaban,
kiilonosen a palyazatiras és a projektkoordinacié terén. A beszamolék alapjan elmondhatd, hogy az
egylttm(kodés és tapasztalatcsere novelni tudja az Erasmus+ programokba bekapcsolddd iskoldk
szamat, és lehet6séget teremt a haldzati tanulasra.

Az Erasmus+ nem csupan a nemzetkdzi tapasztalatszerzést szolgdljdk, hanem egyben
marketingeszkdzként is mikodnek. Szamos iskola hasznalja fel a programokat uj didkok toborzasara és
a szakmai hirnév noévelésére. A programban valo részvétel az iskoldk szdmara vonzébba teszi a szakmai
képzéseket, és nemzetkozi lehetGségeket nyljt a didkok szamara. Azok az iskoldk, amelyek rendszeresen
tartanak Erasmus napokat, informacids rendezvényeket vagy egyéb bemutatdkat, nagyobb érdekl&dést
tapasztalnak mind a didkok, mind mas iskoldak részérél. Az ilyen események megismertetik a
programokat és azok el6nyeit a kozosséggel.

»Ha csindIndnak ilyen programokat, én magam ajdanlottam fél nekik évekkel ezeldtt, hogy segitek nekik
pdlydzatot irni. ... van egy olyan napunk, amikor bemutatjuk a projektet, és akkor meghivjuk a
kézépiskoldkat és az dltaldnos iskoldk képviseldit is, hogy egy kicsit Idssdk... az intézmények kifejezetten
oriiltek neki, és utdna nyertek is pdlydzatot. Tehdt azt gondolom, hogy éket mi inditottuk el. ...
Dunaujvdrosba, meg nem tudom hol jdrtam iskoldkndl, Csepelen, tehdt hogy hogy igy dtadva a
tapasztalatokat és én mindig mondom, hogy ez szenzdcidsan jo lehetéség, amit ezek a programok
adnak, és én azt gondolom, hogy mi itt meg is téltjiik tartalommal.” (Szentendre)

,Félnek, hiszen hihetetleniil sok plusz idével és energidval jar. Kisgyermekes anyukdknak egydltaldn nem
ajdnlandm, mert biztosan nem lesz idejiik a csalddjukra. Emellett azért is voltam képes erre, mert
szerencsére kicsiben kezdtem.” (Miskolc)

2.8. Az Erasmus+ makro szintl hatasa

Jelen 4llas szerint az Erasmus+ programok az szakoktatdst érint6 jogi szabalyozasban és
intézményrendszerben makro szinten nem tudtak valtozast eszkdzoIni. Az érintettek sok jé gyakorlatot
latnak nemzetkozi szinten, aminek az implementaldsa a hazai szakképzést is nagymértékben segitené,
jobbitana. Ugyan néhany esetben sikerlil az informacidkat legaldbb helyi 6nkormanyzatok felé
tovabbitani, de arra a valaszaddk egyel6re nem latnak moédot, hogy mindezek hogyan éplilhetnének be
jogszabadlyi és strukturalis szinten a szakképzési rendszer egészébe.

»Sajndlom, de azt kell mondanom, hogy fogalmam sincs rdla. Csak helyi szinten van hatdsa, de
magasabb szintli jogszabdlyok vagy rendeletek szintjén nem.” (Dabas)

,lgen, persze, lehet hatdsa, de én nem sokat tudok rola.” (Szeged)

»Nincs teljes 6sszhang a térvényhozds és a programban megfogalmazott elvdrdsok k6z6tt. Az oktatdk
kételezd tovabbképzése, dudlis képzés kétottsége, a nemzetkézi szakmai gyakorlat nem szamithato be
a kételezéen teljesitendd szakmai gyakorlati id6be.” (Békéscsaba)
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3. Az Erasmus+ program hozzaadott értéke és jo gyakorlatok

3.1. Elképzelések a szakmai gyakorlatok és a gyakorlati képzés megvaldsulasarol Erasmus+
program nélkal

A valaszaddk egyontetl véleménye volt, hogy az Erasmus+ program elengedhetetlen szerepet jatszik a
szakképz6intézmények tapasztalatszerzésében. Erasmus+ nélkil a didkok tobbsége nem férne hozza
kulfoldi szakmai gyakorlatokhoz, mivel az intézmények és a csaldadok nem tudndk finanszirozni az
utazasokat. A program hidnya elsGsorban az anyagi lehet6ségek sz(ikossége miatt okozna problémat. A
program nemcsak anyagi tdmogatdst, hanem kapcsolatokat is biztosit a kilfoldi intézményekkel és
vallalatokkal. Enélkiil a szakmai gyakorlatok szervezése jelent6sen nehezebbé valna, mivel az
intézmények 6ner6bdl nem tudnanak stabil nemzetkozi halézatot fenntartani.

A kulfoldi szakmai gyakorlatok kulcsfontossaguak a didkok szakmai fejlédése szempontjabdl. Erasmus+
nélkiil kevesebb lehet6ség nyilna arra, hogy a tanulék nemzetkdzi kérnyezetben dolgozzanak, (j
kulturdkat ismerjenek meg, és idegen nyelveket gyakoroljanak.

Az iskolak hozzdalldsaban mindossze annyi eltérést tapasztaltunk, hogy mig a gazdasagi szakiranyu
iskoldk esetében az Erasmus+ kiesése kevésbé lenne dramai, mivel naluk nincs kotelezé szakmai
gyakorlat, a tobbi szakterilleten tanuldk szdmara ez hatalmas veszteséget jelentene. Ezek az
intézmények jelentés mértékben tdmaszkodnak a programra a kiilfoldi gyakorlati helyek biztositasa
érdekében. A program nélkiil az iskolak csak helyi partnerekkel tudndnak egytttmUkodni, ami gyakran
korlatozott lehetGségeket jelent a szakmai gyakorlati helyek mindségében és elérhetGségében. A
nemzetkozi jo gyakorlatok és innovacidk atvétele is megneheziilne.

,Hdt sehogy. Mdr csak azért is, mert ez rengeteg pénz. Ez rengeteg pénz és amikor elmondom a
sziil6knek, hogy most az 6n gyereke kapott tulajdonképpen mdsfél millio forintot. Amikor kimondom,
én magam is megdébbenek rajta, hogy 4 hét mdsfél millio forint és tulajdonképpen nem csak hogy a
pénz, hanem ennek eszmei értéke van.” (Balassagyarmat)

,Hogyha Erasmus nem lenne, biztos, akkor is taldlndnk valami mds madszert, de az, hogy igy még a
forrds is biztositott hozzd, és hat nem rajtunk van az a nyomds.... Tehdt szerintem az Erasmus jo nekiink
meg igy jol vagyunk, meg tehdt, hogy ez egy ilyen viszonylag jol miikédé rendszer.” (Budapest 1.)

»Nos, ezt nem olyan nehéz elképzelni, mert 2 évvel ezel6ttig egydltaldn nem volt kiilféldi utazds. Hdt, ez
szakmailag és emberileg is el6ny, és ez egy élmény, ami nagyon nagyszert, hogy a gyerekek nagy része
nem volt messze otthonrdl, nem beszélve arrdl, hogy nem liltek repiil6n, széval ez nagyszerd, és a tébbi
is.” (Szeged)

3.2. Az Erasmus+ program hozzaadott értéke intézményi szinten

Az Erasmus+ program hozzdjarulasa a magyar technikumok oktatasi szinvonalahoz szamos tertleten
érezhet6, az 6sszes iskola képviselGje kiemelte a program egyedi el6nyeit. Szinte mindegyik intézmény
kihangsulyozta, hogy a program segitségével a didkok és tanarok 0j kulturakkal, oktatasi mddszerekkel
és munkakornyezetekkel ismerkednek meg. Ez nemcsak a didkok szakmai fejl6déséhez, hanem
személyes vilagképik szélesitéséhez is hozzajarul. A mobilitdsok nem csak a didkok és tanarok nyelvi
készségeinek fejlédését segitik, hanem olyan szocialis kompetenciakét, mint az empatia, a tolerancia és
a kreativitds fejlédését is tamogatja. Ezek a készségek alapvetéek a globalis vildgban vald
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boldogulashoz. Tobb résztvevé is kiemelte, hogy az Erasmus+ program hatdssal van a pedagdgusok
szemléletére is, kiilondsen a gyerekkdzpontu hozzadllas és a rugalmasabb tanitasi mddszerek terén. A
diakokkal valé szorosabb kapcsolat és a tanitas személyre szabottabbd valasa jelent6s el6nyt jelent az
oktatds sikerességében. Emellett az Erasmus+ lehet6séget biztosit a didkoknak, hogy kapcsolatokat
épitsenek nemzetkozi szinten, és belelassanak kiilonb6z6 cégek miikodésébe, ami a jov6beli
karrieratjukat nagyban befolyasolhatja.

Osszességében az Erasmus+ program nemcsak a szakmai fejl6déshez jarul hozza, hanem atfogo,
személyes és kulturdlis szemléletvaltast is eredményez, amely mind a didkok, mind a tanarok életére
hosszu tavon pozitiv hatast gyakorol.

,Ennek csak pozitiv hozadéka van ... ami nagyon fontos és azért itt el szeretném mondani, az intézmény
bekeriilt a top 100 technikum kézé és a 78. helyre keriiltiink. En tgy gondolom ebben az Erasmusnak is
Oridsi jelent6sége van.” (Balassagyarmat)

Mdsképp nem tudjuk a tandrok munkdjat megkdészénni meg elismerni. Nagyon sok esetben egy-egy
ilyen ut az, amivel ezt meg tudjuk nekik készénni. .... A legjobb tanuldk vagy hdt nem mindig a legjobbak,
de akik az Erasmusra jelentkeztek azok kéziil jopdrnak meg tudjuk adni azt a lehetéséget, hogy olyan
dolgokat ismerjen meg, olyan technikai lehetéségeket, amivel nem rendelkeziink itthon. Azzal meg
tudjuk ismertetni Gket. Nagyon jol bevdlt. Azt mondom, hogy hogy elkezdenek olyan dolgokrol
gondolkodni, hogy tényleg olyan kévetelményeknek megfelelni, olyan kompetencidkkal rendelkeznek,
amivel egy ilyen, ennyire vdltozo vildgban érvényesiilni tudnak, és ez még a kollégdkra is igaz. Tehdt
abbdl a szempontbdl Iatom azt, hogy elkezdtek uj dolgok irant érdeklédni, uj oktatoi mdodszertanokat
megtanulni, ldtni azt, hogy mi lesz a j6vé.” (Békéscsaba)

»...elsésorban az idegen nyelvi kompetencia... a kapcsolati téke, azt hiszem, hogy ennyi idé alapjdn,
mondjuk, most visszatekintve, az iskoldnak van egy hatalmas kapcsolati tékéje, erésebb kapcsolataink
vannak szerte a vildgban, ahovad szivesen jénnek, tehdt ott ez nagyon partneri viszony, ez mind az
Erasmusnak k6szénhetd, és azt hiszem, enélkiil soha nem taldlkoztunk volna olyan emberekkel, akik a
partnereink és bardtaink lettek.” (Dabas)

3.3. Kihivasok az Erasmus+ programok tervezésében és megvaldsitasaban

Osszességében a legnagyobb kihivast az extra feladatmennyiség és az adminisztracids terhek kezelése
okozza. Ezzel 6sszefliggésben a leggyakoribb gond a human eréforras hiany. Tovabba emlitésre keriilt a
megfelel6 gyakorlati helyek megtaldlasa, valamint a koordinacié és kommunikaciés problémak.
Emellett két iskola is kiemelte a banki tranzakcidk lebonyolitdsanak problémadjat, mely szerint a
koordinatoroknak sajat bankszamldjukon keresztil sziikséges a tranzakcidkat bonyolitani, ez tébb
szempontbdl is kockdzatos.

Minddssze két tanintézet képvisel6je nyilatkozott ugy, hogy az iskola sikeres és gordilékeny rendszert
épitett ki az évek soran az Erasmus+ programok elGkészitésére és megvaldsitasara, igy nem emlitettek
kiilonosebb nehézséget, ugyanakkor az idGsebb, nyelveket nem beszélé kollégak bevonasa kihivast
jelent szdmukra. Szintén két iskola emlitette az er6forrdsok és a tdmogatasi 6sszeg csokkenését, ami
jelenleg a legkiemelked6bb probléma szamukra, mivel ez jelentdsen szlkitette a lehetGségeiket.
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Az iskoldk kiilonb6z6 mértékben és mddon préobalnak megklizdeni ezekkel a kihivasokkal, és bar
néhanyan sikeresen kiépitettek m(ikdd6 rendszereket, a problémak kezelése tovabbra is folyamatos
figyelmet és alkalmazkodast igényel (6. dbra).

6. abra: Legfontosabb kihivasok a programtervezésben és kivitelezésben

Extra feladatmennyiség I G
Megfelel6 gyakorlati helyek megtalaslasa I 3
Jarvanyhelyzet okozta nehézségek I 2
Didkok kivalasztasa I 2
Tamagtasi 6sszeg csOkkenése NN 2
Banki tranzakciok lebonyolitdsa I 2

Tamogatasi 0sszeg - uticél életszinvonalanak... I 1
Féltekenység I 1
Problémak a fogadd féllel I 11
SNI-s gyerekek részvételének biztositasa I
Id6sebb kollégak bevondsa I 1

0 1 2 3 4 5 6

Valaszok szama (db)

Forrds: Sajdt szerkesztés
,Ez megkivdnna egy dllast.” (Balassagyarmat)

,Bizonydra sok iskoldban az a legnagyobb probléma, hogy nincs elég ember, aki ezzel foglalkozni
tudna. J6 lenne, ha egy fédlldsu kolléga foglalkozna vele.” (Dabas)

A didkok és a tandrok féltékenysége idérél idére kihivdst jelent. Mindenki részt akar venni legaldbbis
utazni akar... de dolgozni vele... nem olyan kénnyd. Az elsé dolog tudni, hogy ki tud részt venni, vagy
kire lehet szamitani.” (Szeged)

»Nekiink nagyon nehéz az iskoldinkban kivdlasztani a minéségi didkokat ehhez a programhoz. Ez egy
olyan régio, ahol sok a hdatranyos helyzett, és a didkok is problémds csalddokbdl érkeznek.” (Turkeve)

3.4. Ajanlasok, j6 gyakorlatok

A felmérésben résztvevék koziil az 6sszes valaszadé kivétel nélkll egyetértett abban, hogy az iskolaknak
feltétlendl ajanlott részt venni a programban, mivel ez minden résztvevé szamdra rengeteg
potolhatatlan elénnyel jar. Kilonosen fontos, hogy legyenek olyan pedagdgusok az iskoldban, akik
érdekl6dnek a program irdnt és tamogatd kozeg alljon rendelkezésre. Az Erasmus programok
sikeressége erdsen fligg a vezetbk elkotelezettségétdl, mivel a tandri kar hozzaallasa is nagy mértékben
az 6 tdmogatdsukon mulik, emellett |ényeges szempont a rendelkezésre allé human eréforras elGzetes
felmérése is.

A partnerek alapos kivalasztasa szintén kulcsfontossagu, a tapasztalt partnerek nagy elényt jelentenek
a projektek megvaldsitasaban. Fontos, hogy a szervez6k el6re megldtogassak a helyszineket, ismerjék
meg a partnereket, és folyamatos kapcsolatot tartsanak vellk. Ez segiti a munkat és lehet&séget biztosit
az alkura is.
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CélravezetS az elGkészités a kivalasztas és megvaldsitas folyamatanak feladatait segité informatikai
hattér kialakitasa, mely nagyban megkonnyiti az adminisztracids kotelezettségek teljesitését és segiti
az atlathatdsagot. Javasolt az intézményeknek maguknak pdlyazatokat irniuk, és nem kiilsé pdlyazatird
cégektdl kérnitk segitséget. Tandcsos részt venni minden olyan rendezvényen, melyen barmilyen
kapcsolddd informacid, jé gyakorlat elérhet6 és lehet&ség van kapcsolatépitésre.

»Hdt mindenképp, tehdt be kell biztositani sajat magdt arrdl, hogy van hdttérben tamogatds, tehdt
hogy a vezetdség részérdl a testiilet részérdl azért ez fontos, tehdt ellenszélben nehéz, nem is lehet ez
az egyik, mérje fel az emberi eréforrds oldaldt mindenképp, hogy az iskoldja mire képes hdny fé tud
ezzel foglalkozni ... tehdt egy helyi belsé felmérés, az az mindenképpen fontos. A partnerét azt prébdlja
ugy megvdlogatni, hogy azzal is mindent elére tisztdzom, lehetéleg még kiutazds elétt minden
lehetséges kérdést. ... a didgkok vdlogatdsndl is figyelnek oda. A tapasztalt partner az mindenképpen jo.
Tehdt itt is akdr egy valami k6z6s tér, ami példdul ndlunk is egy centrum is az egy teret, de a Tempuson
beliil is vannak azért rendezvények.” (Budapest 13.)

En azt gondolom, hogy azokban az iskoldkban tud ez jél miikédik, ahol az intézményvezeté elkételezett
a programok mellett, mert ha nem az, akkor nehéz dolga van, ugye esetleg annak az oktatdi
kézdsségnek, de én a részemrél nagyon-nagyon tdmogatom. Nagyon tdmogatom, tehdt én biztos, hogy
nem akaddlyozom, ha kell, akkor szorgalmi idészakban tudnak utazni. Hat mindenképp kell egy olyan
vezetd.” (Szentendre)

,Legyetek bdtrak és kezdjétek el minél hamarabb. Ne habozzatok segitséget kérni a tapasztaltabb
intézményektél.” (Debrecen)

»Akik most kezdenék, azoknak azt mondandm, hogy végezzenek egy kutatdst és prébdljagk megérteni a
programot. Kezdjék azzal, hogy megismerik az Erasmus programot, beleértve a célkitlizéseit,
prioritdsait, finanszirozdsi lehetéségeit, eljdrdsait, olvassdk el a dokumentdciot, latogassdk meg a
honlapot, vegyenek részt webindriumokon, workshopokon. Ezt a Tempus iroddban nagyon jol csindljdk.
Hihetetlentil sok workshop van.” (Miskolc)

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy az Erasmus+ (és a korabbi) projektek sikeressége egyrészrél a
projektkoordinator(ok) elkotelezettségének, masrészr6l a vezetGség tdmogatdsanak a fliggvénye. A
kutatasba bevont tanintézetek mindegyikében olyan emberek felelnek a palyazatokeért, akik szamara ez
sokkal tobb, mint munka. Elhivatottak a didkok, a kozosség, illetve az oktatds irant egyarant és mindent
megtesznek azért, hogy az Erasmus+ programokban rejl6 lehet6ségeket maximalisan kiaknazzak. Sok
esetben sajat kapcsolati tékéjlket felhasznalva épitik ki a partneri haldzatot az egyes orszagokban. Ez
ugyanakkor nagy kockdzatot is hordoz magdban, mivel erételjesen személyfiigg6 az, hogy egy iskola
milyen mértékben tud bekapcsolddni a programokba.

Az informacidmegosztas, a didkok bevonzasa és a nemzetkozi kapcsolatok kiépitése révén az Erasmus+
program hozzdjarulhat a szakmai oktatas fejlédéséhez, de csak akkor, ha megfeleléen kezelik a
tulterheltséget és a munkaeréhianyt.

Az Erasmus+ hozzaadott értéke a kutatasba bevont intézmények szamdra rendkiviil szerteagazé és
kétségkivil jocskan tulmutat a program kozvetlen célkitlizésein. Ugyan a projektek elGkészitésével és
megvaldsitasaval jard feladatok jellemz6en nem kompenzalhato, extra terheket ronak a felelGsokre,
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mégis minden esetben elhivatott, lelkiismeretes, lelkes projektkoordinatorokkal beszélgettiink. Az,
hogy a felel6sok lelkesedése évek Ota toretlen, éppen az Erasmus+, a didkokat, pedagdgusokat és az
intézmény egészét egyarant érint6, szdmos hozzaadott értékének kdszonhets. A program egyéni (didk,
pedagdgus) és intézményi szinten is szamos olyan lehet&séget nyujt az iskoldk szamara, melyekhez a
palydzatok nélkil nem, vagy csak nehézségek aradn juthatnanak hozza. A projektek el6készitésével és
megvalésitdsaval jard kihivasokat és problémakat minden esetben kompenzalja a program szerteagazé
hozzaadott értéke. A hasznossdg mellett fontos szempont az utazasok altal nyujtott életre sz616 élmény
és a résztvevik elégedettsége is, aminek plusz hozadéka, hogy a régdta a palyan dolgozé pedagdgusok
kiégése terén is jotékony hatassal voltak.

Az iskoldk hosszutdvu céljai kozé jol illeszkednek az Erasmus+ altal nyujtott lehet6ségek, melyek
tematikajat (kGlonosen az akkreditacioval rendelkez6 intézmények esetében) sajat prioritasuk szerint
tudjak alakitani. Ennek eléréséhez |ényeges kritérium, hogy az iskolak maguk irjak meg a palyazataikat,
a palyazatirék bevonasa nem hozott j6 tapasztalatokat azok szamdra, aki mar éltek ezzel a lehet&séggel.

A palydzatokkal kapcsolatos benyomdsok és vélemények terén észlelt kilonbségek az egyes
intézmények kozott, elsGsorban az oktatott szakmdk sajatossdgaibdl, valamint az iskoldk foldrajzi
pozicidjabol adddnak. Teljesen mas kihivasokkal kell szembenéznie egy Kelet-magyarorszagi, gépészet
centrikus intézménynek, mint egy f6varosi, kdzgazdasag iranyu, kéttannyelv( iskolanak. Emellett nem
elhanyagolhaté szempont a projektkoordindtor, vagy koordinatorok, a teriileten szerzett tapasztalata
sem, hiszen a tobb évtizedes jartassag hatalmas elényt jelent a par éves gyakorlattal szemben.
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